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ONSOz

Bagkent Universitesi’nin stratejik plani hazirlanirken temel hedeflerden birisi ézgéinfiik
olarak 6ne cikti. Bir kurulusun stratejik plani tasarlanirken bildik anlamda zayif ve
glclu yanlarla, algilanan tehdit ve olanaklar gézden gecirilir. Kuskusuz bu cercevede
her kurulusun algilamasi 6nemli Olglide farklilasir. Algilama farkllagsmasi farkh
degerlerle birlestiginde her kurulusun birbirinden farklilasan stratejik planlarla ortaya
citkmasi dogal bir sonuctur. Bu nedenle kuruluslarin stratejik planlarina kendi 6zgiin
damgalarini vurmalari kaginilmazdir.

Stratejik planin hazirlanmasinda misyon ve vizyon tanimlamalar temel yon gdstericiler
olarak 6ne cikti. Misyon kavrami Universitenin varlik nedenini tanimlamak biciminde
algilandi. Kim oldugumuz, ne yaptigimiz, kimin icin yaptigimiz ve ne icin yaptigimiz
aciklanmaya calisildi. Vizyon kavrami, gelecekte Universiteyi nasil gormek istedigimizi
anlatan ve strateji — hedef belirlemede gorislerimize temel olusturan bir kapsamda ele
alindi. Amaglarin Universiteyi vizyon dogrultusunda yonlendirmesi ve misyonla tutarlilik
gostermesi gerekiyordu. Amaclar belirlenirken, vizyon ve misyon arasindaki énemli
iliskiye 6zen gosterildi. Hedeflerin daha somut ve dlcllebilir 6zelliklere sahip olmasi
gerekiyordu. Hedeflerin belirli bir siirede ulasilabilirlik 6zelligine sahip olmalari
ongorildi. Hedeflerin amaclarla strateji arasindaki bitiinligli saglamasina 6zen
gosterildi. Stratejik tercihler hedefler dogrultusunda belirlendi.

Stratejik planda degerler (izerinde yodunlukla ve 0&zenle duruldu. Stratejileri
kavramsallastirabilmek icin dederler biylk ©6nem tasidigindan stratejik niyetimiz
degerler araciligiyla agik bir bicimde yansitildi.



Yiiksek 6gretim baglamiyla ilgili bolimiin amaci gerekli olan dis cevre analizini saglikh
bir bigimde yapabilmenin yolunu agmaktir. Bu kapsamda bir vakif Gniversitesi olarak
Bagkent Universitesi’'nin roll ve farkliliklari vurgulanmaya calisild.

Bildik bir yontem olan SWOT analizi yerine ayirt edici yetkinliklerin 6ne c¢ikarldigi bir
stratejik yaklasimi benimsedik. Bu yaklasim, deder verdigimiz farkliliklarimizin {izerinde
yogunlasarak strateji gelistirme olanadini bize sagladi. Bdylece soziini ettigimiz 6zgin
stratejik plan yaklasiminin da 6nd acilmis oldu.

Stratejik yaklasimimizi yalnizca ydntem belirleme sistematigi Uizerine kurmadik.
Stratejik hedeflere yaklasma dizeyimizi belirleyebilmek icin, olusturulan ydntemle
sayisallastirilabilecek izleme Olgltleri arasinda birebir iliskiler kurduk. S6z konusu
somut iligkiler Universite birimlerinin kendi operasyonel planlarini yapmalarina ve
onceliklerini belirlemelerine olanak saglayacaktir.

Ana hatlarl belirtilen stratejik yaklasimimiz, akademik degerlendirme ve kurumsal
gelisme cabamizin yol gostericisi olacaktir. Akademik dederlendirme ve kurumsal
gelisme cabalarinin Universiteyi dis kaynakli tarafsiz denetim silirecine hazirlamada
onemli bir rol oynayacagini sdyleyebiliriz.



GIRIS

Bagkent Universitesi saglik alaninda bilim ve hizmet Ureten ilk vakif Gniversitesidir.
Temelinde saglikla ilgili kuruluslar olmasina karsin, on yili asan bir sire icinde 11
fakllte, 7 enstitli, 11 arastirma merkezi, bir konservatuar, 3 meslek yliksekokulu ve
toplam 93 6nlisans, lisans ve lisanststl bolim ve program ile ok sayida bilim alanini
kapsayan bir nitelige blrtinmustir. S6zi edilen siirede kalite yonetimi ve calismalarina
verdigi 6nemle genis kapsamli stratejik planlarin alt yapisini hazirlamis, gerek saglik,
gerekse egitim-6gretim hizmetlerini kalite sistemleri cercevesinde gergeklestirmistir.

Kaliteye verilen énem (Universitenin kurulusuyla birlikte baslamistir. Toplam kalite
calismalari cercevesinde, bilim ve teknolojik gelismede etkin rol oynamak, liderlik
ozelliklerine sahip 0Ogrenciler vyetistirmek, nitelikli egitim 06gretim sunmak ve
mukemmele ulagsmak, kurulustan itibaren vizyon ve misyonumuzda yer etmistir.

Baskent Universitesi'nin stratejik plani, sistemin icerdigi dinamizmi bir sonraki
asamaya tasima istek ve niyetinin kurumsal bellegimizde somutlasmasinin bir
ornegidir. Universite’nin icinde bulundugu dinamik cevrenin ulusal ve uluslararasi
dizeydeki beklentileri, ileriye donuk stratejik amaglarimizi yeniden tanimlamamizi
gerekli kilmaktadir.

Stratejik plan hazirliklari, Yiksekdgretim Kurulu'nun hazirladigi  “Yiiksekdgretim
Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi'nin” yirirlige
girmesi lzerine baslamistir. Oncelikle yénetmeligin ongérdigii cercevede “Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu” olusturulmustur. Kurul akademik



degerlendirme ve kalite gelistirme siirecinden sorumludur. Universitenin stratejik
planini hazirlama, izleme ve i¢ dederlendirmeleri yapma gorevi de kurulan “Akademik
Degerlendirme Koordinatorligii'ne”  verilmistir.  Akademik  Degerlendirme
Koordinatorliigu bir alt kurul olusturarak, akademik degerlendirme ve kalite gelistirme
siirecine katki verecek calismalara baslamistir. Oncelikle i¢ dederlendirme siireci igin
gerekli olgltler belirlenerek iligkili bilgileri toplamak amaciyla "“Bilgi Toplama Arac”
(BTA) hazirlanmistir. Yonetim birimlerinin destediyle gerekli ek bilgiler de toplanip
otomasyon destekli sistematik bilgi toplama, depolama ve analiz ydntemleri
gelistirilmistir.

Stratejik plan hazirhigina baslandiginda oncelikle bulundugumuz yerin saptanmasi
onem kazanmisti. Fiziksel olanaklarimizdan insan kaynaklarimiza degin tim
varliklarimizin yeniden dederlendirilmesi 6ngorilmistli. Bu dederlendirme siirecine
sureklilik kazandirabilmek icin, gerektiginde verilerin hizla yenilenmesini sadlayacak,
karsilastirma olanaklari verecek BTA gelistirilmistir. BTA, stratejik planda strekli olarak
yineledigimiz (i temel stratejik amacimiz olan bilimsel iiretim, 6grenmeyi
miikemmellestirmek ve toplumun gereksinmelerine yanit vermek
cercevesinde bulundugumuz durumu degerlendirmek ve 6lgmek icin gerekli bilgileri
giincellememizi saglamaktadir.

Glclinu teknoloji ve vyenilikcilikten alan bilgi toplumlar igin Universitelerin tasidigi
onem bilinen bir gercektir. Eger bir llkenin Gniversiteleri diinya Universiteleri arasinda
yerini alamiyorsa, o Ulkenin teknoloji, bilgi ve yenilik yariginda ayakta kalmasi
olanaksizdir. Baskent Universitesi bu bilingle, uluslararasi diizeyde yarismayi kendisine
hedef olarak secmistir. Stratejik planin hazirlanmasindaki temel amaclardan birisi de
Baskent Universitesi’ni diinya capinda yarisma yetenegine sahip bir (iniversite
yapmaktir.

1. MISYONUMUZ

Misyonumuz; bilimin nesnelligini benimseyen, ulusal bilince sahip, arastirici,
sorgulayici, Uretken, akla ve bilime saygili, ¢oziimleyici ve butlinlestirici disince
yapisina sahip yaratici ve yenilikgi bireyler yetistirmek; egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme ve bilimi yayma etkinlikleri aracihigiyla Tirk toplumunun teknolojik, sosyo-
ekonomik ve Kkiiltiirel diizeyinin yiikseltiimesine, insan saghginin gelismesine ve
topluma hizmetin yayginlasmasina katkida bulunmaktir.

2. VIZYONUMUZ

Vizyonumuz; misyonumuz dogrultusunda nitelikli bilim insanlarinca gergeklestirilen
egitim-arastirma calismalari araciligiyla bilimsel Gretim yapma ve yaymada ulusal ve
uluslararasi ortamda 6n siralarda yer almaktir.

Amaclarimizin vizyonumuza yonelik olmasi gerektigi gergeginin isidi altinda;

% Amaclarimiza ulasmamizi saglayacak Ustiin nitelikli, 6zgiin egitim-6gretim ve bilim
gelistirme programlar tasarlamak,



% Arastirma — yayin kapsaminda gerceklestirilecek calismalarla ulusal ve evrensel
bilimin dlzeyini ylkseltmek,

% Kurumsal gelisimi, kurumsallasmanin olasi duraganhgini asmak icin en uygun amag
olarak benimsemek,

% Akademik acidan gelismis ve profesyonelligini kanitlamis kadrolar olusturmak,

% Calisanlarimizin bagliigini arttinp kurumsal degerlerin paylasildigi  bir kdilttir
yaratmak,

% Akademik - yonetsel insan kaynagimizin destegi ve Odrencilerimizin 6grenme
bilinciyle seckin Universite kavramini gelistirmek,

% Calisanlarimizi ve o6grencilerimizi 6zendirecek ve Uretkenligini arttiracak fiziksel
ortamlar yaratmak,

% Calisanlarimiz ve 6grencilerimiz ile birlikte “uluslararasi diizeyde taninir (iniversite”
distincesine ve eylemine katki vermek,

% Icinde yasadigimiz toplumun sorunlarina etkili tanimlar ve ¢éziimler getirmek
temel yaklagimimizdir.
3. DEGERLER

Akademik bir kurum olarak kilttrimizin geregi, asadida belirtilen kavramlar
benimsiyor, onlara deder veriyoruz.

3.1. AKIL VE BILIM

Atatlirk’lin vurguladigi gibi akil ve bilim temel degerlerimizin basinda gelmektedir. Bu
degerler bilgiyi Uretmek ve 0Ogrenmeyi sadlamak agisindan O6nem tasimaktadir.
Cumhuriyetimizin kurulusundaki temel dederler olarak akil ve bilimin, Universite
kavraminin temel tasi oldugu diistincesini paylasiyoruz. Akil ve bilim bilgiye giden
sorgulama silirecinin de baslangicidir. Elestirel disiinmenin, yaraticligin ve
yenilikciligin itici glict akil ve bilimdir.

3.2. BILIMSEL URETKENLIK

Yaratici ve yenilikgi distncenin somut sonuglara doénlsebilmesi icin bilimsel
liretkenlige gereksinme vardir. Baskent Universitesi bilimsel iiretkenligin tniversitenin
ve icinde yasadigi toplumun ilerlemesindeki en 6nemli etken olduguna inanir. Bilimsel
uretkenlik bir yandan yaratici ve yenilikgi diistincenin somutlagsmasina olanak verirken,
ote yandan da 6zgiin bilimsel calismalarin gerceklesmesini sadlar. Baskent Universitesi
kitlphanecilik kavraminin ve uygulamalarinin bilimsel (retkenligin odaginda yer
aldigina inanir. Bu nedenle kitiiphane kavramini icerik ve bicim olarak dederli bulur.
Kitliphanenin materyal sayisi ve fiziksel olanaklar agisindan gelismesine énem verir.
Bagkent Universitesi cadin gereklerine uygun olarak bilgi teknolojilerindeki gelismeleri
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izlemeyi degerli bulur. Basta internet olmak (izere bilgi teknolojilerindeki gelismelerin
bilimsel Uretkenligi olumlu yonde etkileyecedine inanir. Bilginin paylasimini ve
dagihmini saglayan, tim Universite 6grenci ve calisanlarinin bilgi kaynaklarina ve
birbirlerine erisimine olanak veren teknolojik yenilikleri benimser ve uygular.

3.3. KURUMSAL GELISIM

Kurumsal gelisimin degerlerimiz icinde yer almasinin nedeni, kurumsal eylemsizligin
getirecegi sorunlari engellemektir. Sistemi sirekli eyleme donik tutan degisimci ve
donisiimci stratejiler kurumsal gelisimin ana 6geleridir. Kurumsal gelisim anlayisimiz
kurumsal eylemsizligin asilmasinda ve sistemin eylem icinde olmasinda temel role
sahiptir.

3.4. CALISMA DISIPLINI

Misyonumuzun ve vizyonumuzun gereklerini yerine getirebilmemiz icin calisma
disiplininin bir deger olarak 6nemini biliyoruz. Calisma disiplininin akademik bir
ortamda digsal denetimle saglanamayacadinin bilincinde olarak i¢sel 6zendirme ve 6z
denetimin gerekliligine inaniyoruz. Zamanin verimli ve etkili bir bicimde kullanimi da
calisma disiplini anlayisimizin bir parcasidir. Odrencilerimizin ve ¢alisanlarimizin sportif
olanaklarini gelistirmenin okula ve ise devama katki verecegi, calisma disiplinini
artiracadi kanisindayiz. Bu nedenle kapall ve agik alanlarda spor yapma olanaklarini
arttirarak Ogrencilerimizin ve calisanlarimizin bu faaliyetlere katiimalarina deger
veriyoruz.

3.5. TOPLUMSAL HIZMET

Icinde yasadi§imiz topluma olan sorumluluklarimizin bilincindeyiz. Bu sorumluluklar
cercevesinde (Urettiklerimizi toplumla paylasmayr ve toplumsal sorunlara bilim
araciligiyla tanim ve ¢oziim getirmeyi temel bir gorev olarak algiliyoruz. Bilimsel
Uretimin toplumun hizmetine sunulmasi gerektiginin bilinciyle katma deder yaratmanin
Universitenin Oncelikleri arasinda yer aldigina inaniyoruz. Akil, bilim ve bilimsel
uretkenlige verdigimiz énem ve oOnceliklerin sonucu olarak ortaya cikan bilimsel
Uretimin cogaltiimasi ve vyayginlastiriimasi, bu olgunun toplumda bilimsel bilgi
zenginligine ulasmasi bizim icin cok degerlidir. Ayrica OSS sinav sonuglarina dayali
giris burs oranlarini arttirmayi énemsiyor, bu ¢ercevedeki toplumsal sorumluluklarimizi
yerine getirmeye deger veriyoruz. Giriste ve basari temelinde verdigimiz burslar
toplam 6grenci sayisinin %15‘ini asmaktadir.

3.6. NESNELLIK

Universite kavraminin nesnel gerceklikle aciklandigini bilerek nesnellife deger
veriyoruz. Nesnellik evrensel gerceklere ulasmada temel dayanak noktamizdir.
Nesnellik, dlctlebilir olmanin, 6élciim ise bilimsel yaklasimin olmazsa olmaz kosullaridir.
Bu olgu nesnelligi bizim icin dederli kilmaktadir. Nesnellik, bilimsel Gretim ve akilci
yaklagsimimizin temelini olusturur.
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3.7. ULUSALDAN EVRENSELLIGE ULASMAK

icinde gelistigimiz toplumun bize sagladigi birikimin ve ona olan borcumuzun dodgal
sonucu olarak onun dederlerine sahip cikiyoruz. Kurumsallasmamizin temelinde yatan
ulusal degerlerin bizi besledigine inaniyoruz. Uluslararasi bir niversite olmanin yolu,
ulusal degerlerden beslenerek evrensel bilime katki vermektir. Bu bilingle ulusal
dederlerimizi  gelistirerek  evrensellije ulasmaya deder veriyoruz. Ulusal
zenginliklerimizi evrensel olan dederlerle yogurarak, cagdaslasma siirecini ileri tagimak
cabasi icindeyiz.

3.8. SUREKLI IYILESTIRME

Sirekli iyilestirme, bilimsel Uretim, Ogretimde mikemmeliyet ve toplumsal katki
saglamak amaclari dogrultusunda caba harcayan Universite sistemleri agisindan énemli
bir siirectir. Ozellikle bilimsel iretim ve dgretim cercevesinde cesitlilik baskisi altinda
bulunan Universite kuruluglari  strekli iyilestirmeyi glindemlerinde tutmak
zorundadirlar. Surekli iyilestirme sirecini bildik sorun ¢ézme yonteminden ayirmak
gerekir. Sorun ¢dzme ydntemi sorunun ortaya ¢ikmasindan sonra isleyen bir surectir.
Oysa surekli iyilestirme dizenli bir bicimde sorunlarin nedenlerini bulmak ve yok
etmek (izerine kuruludur. Bu siirecte ilk 6nce kurulusun karsi karsiya kaldigi gesitliligin
etkisi irdelenmelidir. S0z konusu gesitliligin - sorunlarin nedeni olup olmadigi
anlasiimaldir. Ardindan kurulus acisindan yeterince dederli bulunmayan calismalar
durdurulmalidir. Universite olarak yiiksek egitim ve 6gretimde, saglikta ve orta
ogretimde kurulustan bu yana siirekli iyilestirmeye 6nem veriyoruz. ISO cercevesinde
ic ve dis denetim (niversitemizde ve badli kuruluslarinda dizenli olarak
surdurdlmektedir. Boylesi girisimler sirekli iyilestirmenin 6nlind agacak, calisanlarin ve
paydaslarin olumlu tepkiler vermelerine neden olacaktir. Stirekli iyilestirme kavraminin
eylem planlarimiza 1sik tutmasi temel anlayisimiz olacaktir.

3.9. PAYDASLARLA ISBIRLiGI VE TAKIM RUHU

Baskent Universitesi icinde yasadigi topluma duydugu sorumlulugun bir parcasi olarak
riski paylastigi paydaslarina énem verir. I¢ ice girmis sistemler yaklasimi cercevesinde,
en yakin cevremizde yer alan paydaslarimiz olan 6drencilerimiz ve galisanlarimizdan
baslayan ortak gelecegi paylasma bilincimizi diger paydaslarimiza da yayginlastiran bir
anlayisi temel almaktayiz. Uygulama otellerimizde paydaslarimiza sundugumuz
olanaklar ve 0&zellikle buralarda hizmet veren sportif tesislerimiz takim ruhunun
olusmasina destek vermektedir. Odrencilerimiz ve calisanlarmizia en yakin
paydaslarimiz olarak ortak takim ruhunu paylasmaya 6nem veriyoruz. Personel ve
ogrenci memnuniyeti 6zellikle 6lgmek ve gelistirmek istedigimiz degerlerimiz arasinda
yer almaktadir. Paydaslarimizla olusturdugumuz isbirligi ve takim ruhu, Universiteyi
ileri tasimada itici giiciimiiz olacaktir. Universitenin kurulusundan bu yana takim
calismasina 6nem verilmektedir.

3.10. YARATICILIK VE YENILIKCILIK
Universite ve bilimsel iretim anlayisi, yaraticilik ve yenilikcilik kavramlarindan ayri

distinilemez. Yaraticilik ve yenilikgiligin kurum kilttirimiizde yerlesik bir deger olarak
yer almasi gerektigini diisiiniiyoruz. Ogrencilerimizin ve calisanlarimizin yaraticilik ve
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yenilikgilige deder vermelerini istiyoruz. Varlik nedenlerimiz icinde bu iki kavramin
onemli yer tuttugu kanisindayiz. Universite olarak topluma yaraticilik ve yenilikgilikte
onderlik yapmay! amacliyoruz. Insan kaynaklar stratejilerimizde nitelikli insana yatirm
yapmayi 6ne alan uygulamalar, yaraticiigin ve yenilikgiligin 6rgut kilttirimizde temel
degerler olarak yerlesmesine olanak sadlayacaktir. Daha nitelikli insan gliciine
yapilacak yatirim, sistemin Uretkenligini de arttiracaktir.

4. YUKSEK OGRETIMIN BAGLAMI

Diinyada yiiksek 6gretimde kiiresellesmenin hizlandigi bir dénem yasanmaktadir.
Kiltlrler arasi yakinlasmanin barisi gelistirecedine inanan (lkeler, Gniversiteler
arasinda bilgi, 6grenci ve 6gretici degisimini 6zendirmektedirler. Bu nedenle not verme
ve Olcme sistemleri arasindaki farkliliklari ortadan kaldirabilecek ydntemler
gelistirmektedirler.

Universiteleri ve o§rencileri yakinlastirmaya calisan bu cabalar beraberinde
karsilastirma, vyarisma ve akreditasyon benzeri arayiglari da Universitelerin
giindemlerine tasimaktadir. Dersler, icerikleri, 6gretim yontemleri konusunda karsilikli
bilgi alisverisinde bulunan kurumlar, iliski kurduklari kurumlarin niteligi konusunda bilgi
edinmeye calismaktadirlar.

Yiiksek 6gretim kurumlar arasindaki yakinlasma gabalari ulusal {niversitelerin diinya
capindaki yerlerini sorgulamalari sonucunu getirmistir. Genellikle ABD ve Ingiltere’deki
bazi yayin organlarinin dinya Universitelerine dayali olarak yaptiklari siralamalarin
onem kazanmaya basladi§i séylenebilir. Universiteler arasinda yapilan bu siralamalar,
ogrencilerin giris puanlar, okuldan memnuniyetleri, mezuniyet sonrasi ise girme
sureleri, ilk ise giriste alinan Ucret ile akademik nitelikler, tesislerin ve hizmetlerin
niteligi benzeri dlclitlerden yola gikilarak yapilmaktadir.

Yiiksek 6gretim kurumlarinin diinya capinda bir siralama icinde yer alma istekleri uzun
dénemli gelisme ve iyilestirme stratejilerinin giindeme gelmesine neden olmustur.
Stratejik planlama araciligiyla kurumlarin bir yandan kaynaklarini gelistirme ve iyi
kullanma cabasi giindeme gelirken, 6te yandan da genel kabul gérmis evrensel
Universite 6élcitlerini yakalama cabasi (akreditasyon) énem kazanmistir.

Evrensel acidan bir dederlendirme vyapildiginda, (Universiteler arasindaki iliskiler
gelistikce, kurumlarin birbirlerini tanima ve 6drenci — 6gretim Uyesi degisimi yapma
olanagi dogacaktir. Gugli ve zayif yanlarini bu siirecte fark eden Universitelerin diinya
capinda bir yarisma surecine girdikleri gérilmektedir.

Dinyada bu siire¢ yasanirken Turkiye'de vakif Universitelerinin kurulmasiyla birlikte
Universiter yapilar yeniden tanimlanmaya baslanmistir. Vakif Universiteleri Gniversite
tanimina yeni bir igerik kazandirmaya calisirken, devlet Gniversiteleri de kendilerini bu
yeni ortamda yeniden tanimlama geredi duymustur. Yalnizca vakif Universiteleri
arasinda yasanacadi varsayllan yarisma, devlet Universitelerinin de katiimasiyla daha
genis bir alana taginmigstir.

Devletin parasiz verdigi bir hizmetin para karsiligi verilmesi, vakif Universiteleri
acisindan haksiz bir rekabet yaratmasina karsin, zamanla vakif U(niversitelerinin
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liniversiter ortamda yerlerini etkili bir bicimde aldiklari goriilmektedir. Ulkedeki niifus
yapisi ve geng niifusun egitim talebine devlet Universitelerinin sayica gerekli yaniti
verememesi, 0Ozellikle bazi vakif (niversitelerinin  hizla gelismesi sonucunu
dogurmustur.

Gegen sire icinde vakif Universitelerinin egitimin yayginlasmasina, 6grenme
ortamlarinin niteliginin artmasina ve bilimsel gelismeye katki verdikleri goriilmektedir.
Slre gelen yeni Universite kurma talepleri vakif Universitelerinin ciddi bir secenek
olarak Tirk yliksek 6gretiminde yerini aldigini gostermektedir.

GUndmuzde Universiteler, nitelikli insan yetistirme ve bilimsel Uretim baskisini kapsamli
olarak hissetmektedirler. Bilimin ve teknolojik gelismenin neden oldugu yansimalar,
toplumlarin Universitelere donik taleplerini 6énemli 6lclide artirmistir. Toplum bir
yandan gencg kusaklarin daha nitelikli yetismelerine yonelik taleplerini arttirirken, ote
yandan da toplumun teknolojik gelismesiyle Universitelerinin bilimsel performansi
arasinda iliski kurmaktadir. Universitelerin kisa zamanda bu talepleri karsilamasi
gerekmektedir.

Toplumun (Universitelere iliskin beklentileri artarken, bilimsel Gretim, bilim insani
yetistirme ve egitim — 6gretime iliskin olarak devletin ayirdigi kaynaklarin yetersizligi,
temel giindem maddelerinden birisi olarak yerini korumaktadir. Ozellikle yiiksek
dgrenimde 6ngoriilen hedeflerin, genel biitceden ayrilan kaynaklarla gergeklestiriimesi
olanaksiz gériinmektedir. Universiter sistemin paydaslar olan vatandaslarin, dogrudan
sisteme kaynak aktarmalarinin kaginilmaz oldudu anlasiimaktadir. Geng kusaklarin iyi
yetismesi ve (niversitelerdeki bilimsel Uretim etkinliginin artirilabilmesi icin daha fazla
kaynaga gereksinme vardir. Devletin gerekli kaynagi saglayamamasi durumunda,
Universitelerin cagin kosullarina uygun bir noktada olabilmelerinin yolu, paydaslarinin
saglayacadi destek ve isbirliginden gegcmektedir.

5. BASARIYA iLISKIN OGELER

Stratejik planin temel 0Odelerinden birisi de performansin Olglilmesidir. Hedeflere
ulasihp ulasiimadigini somut bir bicimde saptayabilmek icin durum degerlendirmesi
yapmaya olanak veren girdi ve c¢ikti élcltlerini belirlemek gerekmektedir. Daha ayrintili
olarak i¢ degerlendirme ekinde yer alacak girdi ve cikti Olgltleri iyilesme sirecinin
izlenebilmesi acisindan édnem tasimaktadir.

Girdi ve cikti dlcitleri, hizla degisen ve karmasik bir cevrede stratejilerimizin basariya
ulasabilmesi icin dnemlidir.

5.1. GIRDI OLCUTLERI

Girdi olgutleri, bir Universitenin egitim — 6dretim dlzeyiyle, bilim Uretme etkinligini
dogrudan etkiler. Girdi Olgitlerinin bazilari Universitenin kendi denetiminde olmakla
birlikte, digerlerinin liniversitenin olusturdugu cekim alaniyla ilgili oldugu gordlir.
Universiteye giren dgrencilerin  OSS puanlari énemli bir girdi 6lciitiidir. Ogrencinin

sistem icinde kazanacadi donanimi 6drenci — Odretim {yesi oranlar dogrudan
etkilemektedir. Lisans sinif subelerindeki 6grenci sayilari bir baska girdi 6lglitli olarak
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karsimiza ¢ikmaktadir. Odrenci sayilarinin fazla olmadigi siniflarda 6grenme ortami
iyilesmekte, 6drencilerin 6grenme dogrultusunda 6zendirilmeleri miimkiin olmaktadir.
Lisanslisti 6dgrenci sayllarinin artmasi kurumun Ust diizeyde bilimsel arastirma
olanaklarini zenginlestirmektedir.

Bitcede dodgrudan egitim ve 0ogretime ayrilan kaynaklarin miktarinin artmasi
iyilestirme yonliinde 6nemli bir girdidir. Ayni bicimde parasal kaynaklarla ilgili olan
ogrencilere verilen burslar, 6grencilerin kullanimina sunulan fiziksel olanaklar 6nemli
girdi olgutleridir.

Bu girdi Olgltlerinin sistemi mikemmellestirmeye katki verecek ydntem ve
uygulamalara yol gosterecegini sdyleyebiliriz.

5.2. CIKTI OLCUTLERI

Cikt1 olcltleri Universitenin bilimsel ve editsel lretiminin 6lclilmesi acgisindan biyiik
onem tasimaktadir. Uygulanan egitim — 6gretim yontemlerinin Olglilmesi ve bilimsel
Uretimin niteliginin saptanmasi iyi belirlenmis gikti élglitlerine baghdir.

Lisansistii  ogrencilerin ~ ortalama  mezuniyet slreleri, stratejilerimize  ve
uygulamalarimiza yon verebilmemiz agisindan énemli bir ¢ikti élgttidir. Mezunlarin is
bulma oranlari ve siireleri 6grencilerin donanim diizeyi acisindan izlenmesi gereken bir
veridir. Her yil verilen doktora derecesi sayisi bilimsel (retim etkinligimizle
iliskilendirilebilir. Ogrenci sayisi basina diisen egitim giderleri ve genel giderlerin
izlenmesi kaynaklarin ne olclide dodru kullanildidi konusunda bize bilgi verecektir.
Ucret politikamizin performansa dayali ve rekabetci olup olmadigina iliskin veriler ok
onemli bir geri bildirim olacaktir. Arastirma ve gelistirme giderlerinin egitim ve genel
giderler icindeki yeri Universitenin temel amaclariyla uygulamalari arasindaki iliskiyi
saptayabilmemiz agisindan o6nemli bir ¢ikti Odlgutlddr. Yayin oranlan bilimsel
iretimimizi izlememize olanak veren cikti &lciitlerinden birisidir. Universitemiz
kuruldugundan bu yana yayin oranlari agisindan Universiteler arasindaki siralamada
Onlerde yer almaktadir. Bu yer genellikle ilk Ggtin icinde olmaktadir.

Finansal kaynaklarin yerinde ve stratejik hedefler dogrultusunda kullaniimasi, sistemde
gerekli gelismelerin saglanabilmesi bliylik 6lglide cikti dlgltleriyle iligkilidir.

6. AYIRT EDICI YETKINLIKLER

Egitim ve 6gretim diline iliskin yaklasimimiz ayirt edici 6zelliklerimizden birisi olarak
one cikmaktadir. Universitemizin 6grenim dilinin Tiirkce olmasi anadilimize iliskin
temel tavrimizi belirlemektedir. Turkgenin bilim dili olarak gelismesinde bu tutumun
cok dnemli bir roli olduduna inaniyoruz. Ayrica, yayginlik kazanmis bir yabanci dilin
bilimsel Uretim ve bilgi paylasimindaki 6nemine inanan Universitemiz, 6grencilerimizin
Ingilizce 6§renmelerini saglamak amaciyla hazirlik sinifini zorunlu tutmakta ve Ingilizce
bilgilerini gelistirebilmeleri icin bélimlerine basladiklarinda dikey Ingilizce derslerini
lisans ©grenimleri boyunca slrdirmelerine olanak saglamaktadir. Ayrica ders
kitaplarinin ve materyalinin Ingilizce okunmasi éngoriilerek, mesleki alandaki yabanci
dil bilgilerinin gelismesi de 6nemsenmektedir. Bu tutum stratejik planin kapsadigi yillar
boyunca da gli¢lendirilerek strdurilecektir.
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Ogretim elemanlarimizin ulusal ve uluslararasi kongrelere katilimlar dzendirilmekte,
gerekli finansal katkilar saglanmaktadir. Ayrica diizenli olarak ulusal ve uluslararasi
kongrelere ev sahipligi yapmak ve bu kongreleri diizenlemek Uiniversitenin dnemsedigi
ayirt edici etkinlikler arasinda yer almaktadir.

Ogrencilerimizin giizel sanatlara iliskin becerileri ve bilgilerini gelistirmek icin onlari
zorunlu sec¢imlik sanat ve Kkiltir derslerine yonlendirmekteyiz. Bu kapsamda her
donem en az 16 sanat ve Kkiltlir dersi acgllmakta, dersler 36 sube halinde
yurutilmektedir.

Uluslararasi yayinlar ve nitelikleri Gniversitemizi farkhlastiran yetkinlikler arasinda yer
almaktadir. Uluslararasi kapsamda Dialysis, Transplantation and Burn ve
Experimental and Clinical Transplantation adl dergiler Gniversitemiz tarafindan
yayimlanmaktadir. Yayinlari besleyen arastirmalar, bir yandan 6gretim ortamini
zenginlestirirken, 6te yandan da kurumun bilimsel niteliklerinin 6ne ¢ikmasina katki
vermektedir. Ulusal kapsamda da Yoénetim Arastirmalari Dergisi ve Biitin
Diinya'yi yayimlamaktayiz. Ayrica ulusal kapsamda nitelikli bilimsel dergilerin
yayimlanmasi icin biiylik caba harcanmaktadir. Universitemiz bu yetkinligini pekistirme
cabasi icinde olacaktir.

Saghk hizmetleri, olusturdugumuz saglk kurumlari ve arastirma merkezleri
Universitemizin ayirt edici yetkinlikleri arasinda yer almaktadir. Saglik arastirmalarinin
disiplinler arasi calismalara katkisini da bu vyetkinlikler arasina katabiliriz. Tip ve
muhendislik alanlarini bir araya getiren calismalar, bilimsel Gretim agisindan ayirt edici
Ozeliklere sahiptir. Hastanelerimizde, saglik merkezlerimizde, uygulama otellerimizde
ve (Universite sirketlerinde 6dgrencilere saglanan uygulama olanaklari, yaparak ve
yasamin icinde olarak 6grenme ilkelerimizi ylriitmemize olanak vermektedir.

Universitemizin toplumsal sorunlara iliskin olusturdugu bilimsel tanim ve ¢oziimleri
toplumla paylasabilmesinde Kanal B Televizyonunun, Radyo Baskent’in ve Biitin
Diinya’nin 6nemli bir rolii olacadina inaniyoruz. Bu paylasimda Kanal B Televizyonunun
katkisini arttirmay planhyoruz.

7. AMACLAR VE HEDEFLER

Stratejik planimiz ¢ temel 6ge (zerine kurulmaktadir. Bunlar kisaca bilimsel
iiretim, ogrenmeyi miikemmellestirmek ve toplumun gereksinmelerine
yanit vermek biciminde tanimlayabiliriz. Bunlari yerine getirirken yiiksek 0gretim
sistemi icinde farklilagsan uygulamalarimizla &énder olmayi, ayirt edici yetkinlik
alanlarimiz olan saglik, disiplinler arasi calismalar, fen ve sosyal bilimler, sanat ve
kiltlr Gzerinde odaklanmayr amaclyoruz. Bitiin bunlarin yaninda stratejik planimiz,
teknolojinin ileri noktalarindaki miihendislik uygulamalarini 6ziimsemek ve edindigimiz
teknik bilgiyi toplumla paylasmak, toplumdaki ekonomik ve sosyal gelismeleri yakindan
izlemek Uizerinde yogunlasmaktadir.

Amaclarimiz  ve hedeflerimiz, ©6ngordigimiiz Ugli siniflama icinde birbiriyle

iliskilendirilerek tanimlanmis ve hedeflerin birbirlerini destekler nitelikte olmasina 6zen
gosterilmistir.
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7.1. BILIMSEL URETIM

Yaraticilk ve vyenilikcilige verdigimiz degerlerin calisma disipliniyle birlesmesi
sonucunda bilimsel Uretimimizi istenilen dizeye tasimamiz mumkin olacaktir. Bu
alandaki amaclarimizi asagidaki bicimde 6zetleyebiliriz:

< Akademik, yonetsel ve genel hizmet personelin niteligini yliksek tutmak.

% Disiplinler arasi calismalar yayginlagtirmak.

% Yaraticiligi ve yenilikgi calismalari 6zendirmek.

% Bilimsel Uretimi 6zendirecek ve destekleyecek altyapiyi en Ust dizeye gikarmak.

% Ana dilimizde bilimsel yayin yapmak ve Turkge'nin bilim dili olarak zenginlesmesi
icin katkida bulunmak.

% Uluslararasi indekslere girebilecek dergiler yayinlamak.
7.2. OGRENMEYi MUKEMMELLESTIRMEK

Ogrenci merkezli yontemlerin, ders iceriklerinin ve programlarin, 6grenmeyi
miikemmellestirmenin 6nde gelen etmenleri oldugunun bilincinde olarak 6grencilerde
ve Odreticilerde beceriler gelistirmek temel amaclanimiz icerisinde yer almaktadir.
Ogrenmeyi etkinlestiren 6gelerden birisinin de yéntem oldugunun bilinciyle, yaparak
ve yasayarak 6grenme olanaklarini égrencilerimize saglamayi amaclyoruz. Kuskusuz
6grenmeyi mikemmellestirmek hedefi, bilim tretme hedefinin bir siiredi olarak anlam
kazanmaktadir.

Ogrenmeyi mikkemmellestirmeye iliskin amaclarimizi asagidaki bicimde dzetleyebiliriz:

< Ogrenci merkezli 6gretim programlar hazirlamak ve bu programlar siirekli
iyilestirmek.

% Mifredata derinlik ve genislik kazandirarak, ©6grencilerin yenilikci ve vyaratici
ozelliklerle donatiimalarinin yolunu agmak.

< Ogrencilere, gelecekteki list diizey hedeflerine ulasma olanagdi verecek donanimi
kazandirmak.

% Sorgulayan, arastiran, ¢Oziimleyen, bitlnlestiren, iletisim kurabilen ve caddas
teknolojiyi kavramis 6grenciler yetistirmek.

% Dusince cesitliligine olanak veren, yaratici ve yenilikgi bir 6grenim ortami
olusturmak.

< Ogretim elemani seciminde niteligi 6nde tutmak; kendisini gelistiren, etkin

ogrenme ve Ogretme becerisine sahip 0Ogretim elemanlaryla 06grencileri
bulusturmak.
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7.3. TOPLUMUN GEREKSINMELERINE YANIT VERMEK

Universitemizin iilkemize ve icinde yasadi§i kente karsi temel sorumluluklari
oldugunun bilincindeyiz. Ulkenin ve Ankara’nin ekonomik gelismesine, insan giiciiniin
yetistirilmesine katki yapmamiz gerektigini biliyoruz. Bu sorumluluklarn yerine
getirirken, diger egitim kurumlariyla, ekonomi ve teknoloji icinde yer alan kesimlerle,
sivil toplum orgtleriyle isbirligi yapmaya hazir olacadiz.

Toplumun gereksinmelerine yanit vermeye yonelik amaglarimizi asagidaki bicimde
Ozetleyebiliriz:

< Ozel kesimde ve kamu kesiminde yer alan kuruluslarla isbirligi yaparak toplumun
gereksinmelerine yanit vermek.

% Toplumumuzdaki yasam kalitesini gelistirebilmek icin yasam boyu 6grenme
cabalarina destek vermek.

% Isletmelerin gelismesi ve ekonomik etkinliklerini arttirabilmeleri icin gerek
duyduklan bilgi ve teknolojinin aktarimini saglamak.

% Toplumun bilgilenme ve gergekleri bilimin aydiniginda goérerek 0grenme
gereksinimine yanit vermek amaciyla her tirli basim ve yayin olanaklarini
kullanarak agiklama / bilgilendirme galismalari yapmak.

7.4. STRATEJILER

Stratejik plani olusturabilmek igin ic temel amacimiz ve onlara iliskin hedeflerimizin
belirginlesmesi gerekmektedir. Bunlar yukarida ayrintih bir bicimde aciklanmistir. Bu
hedeflere nasil ulasilacagini ise belirlenen stratejiler gosterecektir. Stratejilere iliskin
tanimlamalar, érnekler ve ayrintil performans olgutleriyle iliskilendirilmistir.

7.4.1. BILIMSEL URETIME ILISKIN STRATEJILER VE IZLEME OLCUTLERI

< Odgretim elemanlarinin arastirma alaninda daha verimli olabilmelerini saglamak
amaciyla 6zendirici onlemler artirilacaktir. Bu o©nlemler, 6dretim elemanlarinin
arastirma, yayin yapma ve proje gelistirme konularina daha genis zaman
ayirmalarini saglamaya yonelik olacaktir. Bu cercevede ders yikleri uluslararasi
standartlarda tutulacak, uluslararasi kongrelere katiimalari, yeterli sayi ve nitelikte
tez 6drencisiyle daha fazla arastirma yapma olanaklari saglanacaktir.
Gelismeyi 6lcmek icin asagidaki yontemler éngorilmistdir.

1. Odretim elemanlarinin Urettikleri yayin sayilan izlenecektir.

2. Arastirma ve gelistirme harcamalarinin egitsel ve genel harcamalar igindeki
orani izlenecektir.
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X/
*

Olcme yoéntemlerinin, i¢ degerlendirmenin temelini olusturan  ayrintili
performans Olciitleriyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Iligkili performans
olgltleri asagida belirtilmistir.

Madde
No
41 Ogretim Uyesi basina diisen yayin (SCI,SSCI, AHCI) sayisi
42 Ogretim Uyesi basina diisen toplam yayin ve bilimsel faaliyet sayisi
43 Ogretim Uyesi basina diisen indeksli dergilerdeki atif sayisi
47 | Ogretim Uyesi basina diisen toplam arastirma fonu (BAP) édenegi
71 Ogretim Uyesi basina diisen Yiiksek Lisans 6grenci sayisi
72 | Ogretim Uyesi basina diisen Doktora dgrenci sayisi
73 Yiiksek Lisans tez 6grencisi basina diisen yayin sayisi
74 Doktora tez 6drencisi basina diisen yayin sayisi

Performans Olciitii

Stratejik olarak cagin 6nemsedigi, biiylik bilimsel arastirma potansiyeli tasiyan yeni
alanlara yatinm yapilmasi ve kaynak ayrilmasi 6ngoérilmektedir.

S6z konusu stratejinin ne dlclide gerceklestigini saptayabilmek igin bazi dlgitlerin
gelistirilmesi gereklidir.

1. Universitenin bu calisma alanlarindaki ulusal ve uluslararasi taninirhginin
belirlenmesi 6ngoriilecektir.

2. Bu alanlarda, diinya literatiiriindeki yayin yogunlugu artislar izlenecektir.

Iliskili performans élcitleri:

Madde
No
75 Yiiksek Lisans programlarina basvuran 6drenci sayisi
76 Doktora programlarina basvuran égrenci sayisi
77 Yuksek Lisans program sayisi
78 Doktora program sayisi
79 Yiiksek Lisans 6grenci sayisi (program temelinde)
80 Doktora 6grenci sayisi (program temelinde)

Performans Olgiitii

81 Dis Ulkelerde doktora 6grenimi goéren Tirk 6grencilerin alan
temelinde oransal dagihmi

Blylk arastirma projelerinde, kurum ici isbirliginin yarattigi sinerjiden
yararlaniimasi saglanacaktir.

Stratejinin  sonuglarinin  6lciimiine iliskin olarak asadida belirtilen calismalar
yapilacaktir.

1. Disiplinler arasi arastirma proje sayilari izlenecektir.

19



2. Disiplinler arasi arastirmaci sayilar izlenecektir.
3. Disiplinler arasi arastirmalara egilimi olan bolimler saptanacaktir.

Iliskili performans odlgiitleri:

Madde
No
24 Disiplinler arasi lisansuisti program orani
82 Disiplinler arasi arastirma projelerine katilan arastirmaci sayisi
83 Disiplinler arasi arastirma yapan bolim sayisi
84 Disiplinler arasi yiritlilen proje sayisi

Performans Olgiitii

% Disardan proje alabilecek dlizeyde &rgltlenmis, disiplinler arasi arastirma
merkezlerinin kurulmasi saglanacaktir.

1. Disiplinler arasi merkez sayisi ve disardan aldiklar projeler izlenecektir.

2. Disiplinler arasi merkezlerde bir araya getirilebilecek akademik alanlar
belirlenecektir.

Iliskili performans élgitleri:

Madde
No
85 Disiplinler arasi arastirma yapan merkez sayisi
86 Her bir disiplinler arasi merkeze katki veren birim sayisi

Performans Olciitii

% Bilimsel Uretimi dinya standartlarina cikarabilmek icin insan kaynaklari
politikalarinda 6nemli degisiklikler yapilacaktir. Nitelikli insan kaynadi olusturmaya
yonelik ise alma ydntemleriyle bilimsel lretimin artmasi saglanacaktir.

1. Nitelikli insan alimi icin aday belirleme kurullari kurulup kurulmadigi
izlenecektir.

2. Bu yontemle aranan ve ise alinan kisi sayisi izlenecektir.

Madde
No
112 Universite aday belirleme kurullan tarafindan ise alinan kisi sayisi
113 Aday belirleme kurullan tarafindan ise alinan kisilerin kendi

basvurusuyla ise alinan kisilere orani

Performans Olgiitii

< Bilimsel Uretimi sagdlayabilmek icin kitiphanedeki elektronik ve basili materyal
sayisi arttirlacak ve katliphanenin fiziksel olanaklari gelistirilecektir. Universitede
bilinen bilgi teknolojilerinin kullaniimasina ézen gdsterilecektir.

1. Katlphanedeki elektronik ve basili materyal sayisi izlenecektir.
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2. Cagdas Universite kitliiphaneciligine uygun fiziki yapilasma éngorilecektir.

3. Internet ve kablosuz baglantiya iliskin yatinnmlar izlenecektir.

M:«:’de Performans Olciitii
54 Kltluphanede takip edilen periyodik (basili ve elektronik) yayin

sayisl

55 Ogrenci basina diisen universite kiitiiphanesindeki kitap sayisi

56 Kltlphanenin ortalama haftalik hizmet siresi

114 Kitliphanede bulunan 6grenci calisma alaninin toplam 6grenciye
orani

115 Internet omurgasina baglanmada bant genisligi

116 Kablosuz internet kapsama alani

7.4.2. OGRENMEYi MUKEMMELLESTIRMEYE YONELIK STRATEJiLER VE

X/
*

*

1ZLEME OLGUTLERI
Lisans programlarinda ders veren 6dretim gorevlisi sayisinin azaltiimasi ve lisans
programlarinda ders verecek 0©dretim Uyelerinin  sayisinin  arttinimasi
amaclanmaktadir.

1. Bu stratejiyi gerceklestirmek icin lisans diizeyinde ders veren 6gretim
dyelerinin sayisi izlenecektir.

2. Ogretim Gorevlilerinin Ogretim Uyelerine orani saptanacaktir.

Iliskili performans olgiitleri:

Madde

No Performans Olciitii

87 Lisans diizeyinde ders veren 6dretim Uyesi orani

88 | Ogretim Gorevlilerinin Ogretim Uyelerine orani

Ogrenmeyi  milkemmellestirebilmek icin  yenilik¢ci  6§renme  ydntemlerinin
kullaniimasi saglanacak, 6grenme siireci teknoloji ile iliskilendirilecektir. Ders
tasarimlari stirekli olarak yenilestirilecektir.

1. Teknolojik agidan gelistirilmis sinif sayilari izlenecektir.

2. Ogretim elemanlarinin  kullandiklari  dgretim yoéntemleri  birimlerince
izlenecektir.

3. Ogretim elemanlarinin ders tasarimlarini ne dlciide yeniledikleri izlenecektir.

Iliskili performans olgiitleri:
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Madde
No
38 Yeni acilan ders orani
89 Teknolojik acidan gelistirilmis sinif orani
90 Ingilizce ders kitabi kullanan 6gretim elemani orani
91 Ders tasarimini yenileyen 6gretim elemani orani

Performans Olgiitii

< Ogrencilerin yetisme ve basan diizeyleri vyiikseltilecektir. Isgiicii pazarlarina
yansitacaklarn beceriler gelistirilecek, kisa stirede yliksek Ucretli ve nitelikli igler
bulabilmelerine olanak verecek donanima ulasmalari saglanacaktir.

1. Lisans ve lisansisti o6grencilerinin diplomaya kag yilda ulastiklari
izlenecektir.

2. Her yil verilen ylksek lisans ve doktora dereceleri oransal olarak
izlenecektir.

Iliskili performans olgiitleri:

Madde
No
28 Mezunlarin ortalama programi tamamlama suireleri
31 Mezunlarin mezuniyet not ortalamasi
32 Mezun olan 6grencilerin dederlendirme yili igerisinde ise yerlesme

orani

92 Yiiksek lisans ve Doktoradan mezun olan 6grenci orani

93 Yiiksek Lisans 6grencilerinin LES puanlarinin ortalamasi

94 Doktora 6grencilerinin LES puanlarinin ortalamasi

95 Yiiksek Lisans 6grencilerinin mezuniyet ortalamalari

96 Doktora dgrencilerinin mezuniyet not ortalamalari

97 Lisans 6grencilerinin giris ylizdeleri (Program temelinde)

Performans Olgiitii

< Ogrencilerin temel formasyonu kazanmalarini saglayacak cekirdek derslerin
mufredat icinde yeterli oranda yer almasi 6ngorilecektir.

1. Ogrencilerin temel formasyon olusturmalarini saglayacak derslerin
programlarda yer almasi izlenecektir.

2. Mifredatimizda ileri dinya Universiteleri mufredatlar izlenerek gerekli
glncellemeler yapilacaktir.

Iliskili performans élgitleri:

Madde
No
37 Secmeli derslerin orani
98 Ders programlarinda cekirdek derslerin orani

Performans Olgiitii
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Mifredatin ileri dinya Universitelerinde uygulanan mifredatla

99 karsilastirma sonuclari

% Kitlphanede 6grencilerin ve 6gretim Uyelerinin calismalarini 6zendirecek uygun
fiziksel alanlar yaratilacaktir.

1. Kitiphanenin fiziksel olanaklarinin gelismesi izlenecektir.

2. Kitliphanede calisan 6grenci sayisi izlenecektir.

Madde
No
117 Kitliphanede ddrenciler icin ayrilan serbest calisma alani (m2)

Performans Olciitii

< Ozellikle deneyime dayall 8grenmeyi de 6ne alarak, dgrencilerin kariyer gelistirme,
Erasmus 6grenci degisimi, Universite ici disiplinler arasi programlar, konferans ve
panellere katihm konusunda ézendirilmeleri dngérilmektedir.
1. Bdylesi programlarin sayisi ve 6grenci katilimi izlenecektir.

2. Odgrencilerin sdz konusu programlara katiimlari sonucu elde ettikleri
kazanimlar izlenecektir.

Iliskili performans olgiitleri:

Madde
No
33 Uluslararasi 6grenci degisim programlarina katiim orani
22 Yan dal ve cift ana dal program orani
100 Kurum taraﬂndgn dizenlenen ulugal ve qusIarara_s_,lubiIim_seI

konferans, seminer, panel vb. faaliyetlere katilan égrenci sayisi

101 Universite ici disiplinler arasi programlara katilan égrenci sayisi

Performans Olgiitii

< Odgrencilerin ve calisanlarin kapall ve acik alanlarda spor yapabilme olanaklari
gelistirilecektir.

1. Metre kare olarak odgrenci basina diisen kapali ve agik spor alanlari
izlenecektir.

2. Metre kare olarak calisan basina disen kapall ve acik spor alanlar
izlenecektir.

3. Tirlerine gore spor yapma olanaklari izlenecektir.

Madde
No
118 | Ogrenci basina diisen kapali spor alani (m2)
119 Ogrenci basina diisen acik spor alani (m2)

Performans Olciitii
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120 Q(jrenci ve calisan bagina disen kapall spor alani (m2)
121 Odrenci ve calisan basina diisen acik spor alani (m2)

< Odgrenci sayllar Universitenin olanaklari cercevesinde gelistiriimeye devam
edilecektir.

1. Ogretim liyesi — 6§renci oranlari izlenecektir.
2. Ders subelerindeki 6grenci sayilari izlenecektir.
3. Kampusta 6grenci basina diisen alan ve fiziksel olanaklar belirlenecektir.

Iliskili performans élcitleri:

M?\ﬂ)de Performans Olciitii
9 Kadrolu Ogretim Uyesi basina diisen 6grenci sayisi

Kadrolu ders veren Ogretim Elemani (Ogretim Uyesi, Ogretim

Gorevlisi, Okutman) basina diisen 6grenci sayisi

11 Kadrolu Ogretim Elemani (Ogretim Uyesi, Ogretim Gérevlisi,
Okutman, Arastirma Gorevlisi, Uzman) basina diisen 6drenci sayisi

34 Siniflarin (subelerin) ortalama 6drenci sayisi

51 Ogrenci basina diisen derslik alani

53 Ogrenci basina diisen laboratuar alani

60 Yemekhane hizmetlerinden yararlanan 6grenci orani

61 Saglik hizmetlerinden yararlanan 6grenci orani

62 Yurt hizmetlerinden yararlanan 6drenci orani

102 Ogrenci basina diisen otopark alani

103 | Ogrenci basina diisen kiitiiphane alani

104 | Ogrenci basina diisen yatirim miktar (YTL)

105 Ogrenci basina diisen cari harcama miktari (YTL)

122 Ogrenci topluluklarina ayrilan alan (m2)

123 Ogrenci basina diisen konferans alani (m2)

124 Ogrenci ve personel basina diisen konferans alani (m2)

10

7.4.3.TOPLUMUN ISTEKLERINE YANIT VERMEYE YONELIK STRATEJILER VE
izLEME OLCUTLERI

< OSS sinaviyla giris bursu alanlarin sayisi arttirilaracaktir.
1. 0SS burslularinin sayisindaki artislar izlenecektir.

2. OSS burslularinin diger burslulara olan orani izlenecektir.

Madde
No
125 OSS bursu alan dgrenci sayisi

Performans Olciitii
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*

X/
L X4

126 QSS diginda kurum tarafindan verilen burs sayisi
127 | OSS bursunun kurum tarafindan verilen diger burslara orani

Universitenin  toplumun  gereksinmeleri ve vyasam kalitesinin  arttiriimasi
cercevesinde gerekli katki ve toplumsal hizmeti saglamasi 6ngoriilmektedir.

1. Universitenin diizenledi§i topluma acik konferans, seminer ve kiiltiirel
faaliyetlerin sayisi izlenecektir.

2. Topluma acik konferans ve seminerlerin sayisi izlenecektir.

Iliskili performans olgiitleri:

Ma:\::’de Performans Olciitii
63 Topluma katki amacli diizenlenen bilimsel, sosyal, kilttirel etkinlik

sayisi
106 | Goniilli toplumsal katki veren 6gretim elemani orani
107 | Gonllli toplumsal katki veren 6grenci orani

Universite, bélgesel teknoloji merkezleri ve teknoparklarin olusturulmasi icin caba
harcayacaktir.

1. Sanayi kuruluslariyla birlikte yGrGttlen projelerin sayisi izlenecektir.

Iliskili performans olgiitleri:

Madde
No
108 | Sanayi kuruluslariyla ortaklasa yirtilen proje sayisi

Performans Olciitii

“Yasam boyu egitim” programlarinin kapsamlari ve sayilari gelistirilecektir. Ozellikle
gereklilik gosteren alanlarda toplumun isgliciinin niteliklerinin gelistiriimesine
calisilacaktir.

1. Acilan kurslarin, programlarin ve katilanlarin sayisi izlenecektir.

Iliskili performans olgiitleri:

Ma:\::’de Performans Olgiitii
64 Yasam boyu 6grenim kapsaminda diizenlenen kurum igi/kurum disi
etkinlik sayisi
109 Yasam boyu egitim kapsaminda gergeklestirilen programlara katki
veren 6gretim elemani orani
110 Yasam boyu egitim kapsaminda gerceklestirilen programlara katilan
sayisi
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% Mezunlarla yakin iligkiler kurulmasi saglanacaktir.
1. Universite ile mezunlar arasinda siki baglarin olusmasi siireci izlenecektir.
2. Mezunlar derneginin kurulmasi saglanacaktir.

Iliskili performans 6lciiti:

Madde
No
111 Mezunlara verilen kimlik sayisi
128 Mezunlara génderilen e-posta orani
129 Mezunlardan gelen e-posta orani

Performans Olciitii

Stratejiler tg¢ temel kategoride ele alinmis ve izleme o6lclitleriyle iliskilendirilmislerdir.
Yl sonu degerlendirme raporlarn ve yonetimi gézden gegirme toplantilarinda ortaya
cikacak sonuglar, bazi diizeltmeleri gerekli kilabilecedi gibi, uluslararasi dizeyde
karsilastirma yapabilme olanaklari da yaratacaktir.
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SONUC

Bagkent  Universitesi'nin, 2006-2010 vyillarini  kapsayan stratejik  planinin
hazirlanmasinda BTA aracilifiyla toplanan bilgiler ve YODEK'in yapti§i temel hazirliklar
yol gosterici olmustur. Genis bir bilgi aginin etkilesiminden elde edilen bilgilerle
yukaridan asagi bir yontemle gelistirilen stratejik plan 6zgin bir model olusturmayi
hedeflemektedir.

Baskent Universitesi’nin 2006-2010 yillarini kapsayan stratejik plani, her yil bitiminde
yapllacak i¢ degerlendirmeler sonunda yeniden gdzden gecirilecektir. BTA araciligiyla
toplanilan bilgilere de dayali olan ilk degerlendirme raporu, 25 dederlendirme Olglitii
cercevesinde Yiksekogretim Kurulu'na 2 Ekim 2006 tarihinde sunulacaktir. Dort yillik
bir slreyi kapsayan stratejik planin sayisal hedeflerinin olusturulabilmesi icin Aralik
2006 sonunda yapilacak ic dederlendirme temel alinacaktir. Arallk 2006
dederlendirmesi cercevesinde 2010 olclilebilir hedefleri belirlendikten sonra, her vyl
yapllacak olan i¢c degerlendirmeler sonunda gerceklesme oranlarina bakilarak gerekli
dizeltmeler glindeme getirilecektir.

Yukarida belirlenen cerceve icinde stratejik planin bir arac oldugu unutulmamalidir.
Dort yilhik plan kurumsal gelistirme ve iyilestirme cabalarinin temel araci olarak
algilanmalidir.  Stratejik planin amacina ulasabilmesi icin 6ngordigi ilkelerin
paylasiimasi ve benimsenmesi 6nem tasimaktadir. Gerek BTA, gerekse ayrintil
performans Olgltleri, birimlerden baslayan ve bireylere degin ulasan bir ag diizenegi
icinde, bu ilkelerin yayilmasi ve izlenmesine dnclliik edecek bicimde tasarlanmistir.
Stratejik planin uygulama diizeyinde etkenligini ve sayisal Olgiitlere dayandiriimasini
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saglayacak olan bu araclar, ayni zamanda Baskent Universitesinin uluslararasi
universitelerle karsilastirilabilmesini de olanakli kilacaktir.

Bagkent Universitesi birimlerinin dort yillik gercekgi dlgiilebilir hedeflerini, Aralik 2006
sonu itibariyle stratejik plan cercevesinde belirleyebilmeleri igin, biitce ve diger
kaynaklarla stratejik plan hedeflerinin  saglikli  bir bicimde iligkilendiriimesi
gerekmektedir. Bu cercevede birim (fakilte) temelinde yeni ve seffaf bir bltce
uygulamasinin yerinde olacagi diistinilmektedir. Tim birimlerin stratejik hedeflerinin
kendi butgeleriyle iliskilendirilmesi, hedeflerin gergekgilik dlizeylerinin saptanabilmesi
acisindan onem tasimaktadir. Ayrica hedeflere ulasilabilme ya da ulasamama
nedenlerinin saglikli saptanabilmesi ve belirlenebilmesi acisindan da biitce — stratejik
hedef iligkisi kritik bir 6neme sahiptir.

Bagkent Universitesi birimleri uygulama diizeyindeki 6lciilebilir hedeflerini, stratejik
planin 6ngordigi varlik nedenleri (misyon), ileri goris (vizyon), stratejik amac ve
hedefler cercevesinde belirleyeceklerdir. Her vyl vyapilacak i¢c dederlendirme
cercevesinde ne tiir diizeltmelerin yapilacadina karar verilecek, biitce ve kaynaklara
iliskin dar bogazlar varsa, bunlar giderilmeye calisilacaktir.
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EK-1

AYRINTILI PERFORMANS OLCUTLERI
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YODEK'IN ONGORDUGU PERFORMANS OLCUTLERI

No

Gosterge

Olgme Yontemi

2005-2006

2010

Onlisans programlarina kabul edilen

Gorevlisi, Uzman) basina diisen 6grenci sayisi

1|5 R Orta 6gretim basari puanlarinin ortalamasi
ogrencilerin niteligi
(a) SAY, S0z, EA,._DiI puanlarinin ortalamalar
2 | Lisans programlarina kabul edilen 6grencilerin | (b) (Ilk % 10’luk OSS puan diliminden giren 6grenci sayisi / toplam
(x) | niteligi giren 6grenci sayisi) x 100
3 | Yuksek Lisans programlarina kabul edilen [(LES puanlarinin yiz lizerinden ortalamasi) + (Lisans mezuniyet
(x) | 6grencilerin niteligi notlarinin ylz lizerinden ortalamasi)] / 2
4 | Doktora programlarina kabul edilen 6grencilerin [(LES puanllgrlqm yuz Uzerinden ortalama.s.,l )+ (I__lsans mezur_nyet
s notlarinin yiliz Gzerinden ortalamasi) + (Yiksek Lisans mezuniyet
(x) | niteligi A
notlarinin yiz Gzerinden ortalamasi)] / 3
(a) Hazine 6denegdi / Ogrenci sayisi
(b) Ogrenci katki payi geliri / Ogrenci sayisi
5 | As . . N (c) Ozel gelirler / Ogrenci sayisi )
(x) Ogrendi bagina disen odenekler (d) Doner sermaye gelirlerinin yliksekdgretim kurumu payi / Ogrenci
sayisl )
) ) (e) Toplam biitce / Ogrenci sayisi
(g) Sé’lirﬁt'm Uyesi basina digen doner sermaye Déner sermaye gelirleri / Ogretim Uyesi sayisi
/| Kadrolu idari personelin kadrolu akademik (Kadrolu idari personel sayisi / Kadrolu akademik personel sayisi) x 100
(X) | personele orani _
8 Idari personelin (kadrolu, sdzlesmeli ve hizmet | [(Idari personelin (kadrolu, sézlesmeli veya hizmet alinan) sayisi /
alinan) akademik personele orani Akademik personel sayisi)] x 100
9 SK:;:;?IU Ogretim Uyesi bagina digen 6grendi Ogrenci sayisi / Kadrolu Ogretim Uyesi sayisi
10 | Kadrolu ders veren Ogretim Elemani (Ogretim | ]
(x) Uyesi, Ogretim Gorevlisi, Okutman) basina Odrenci sayisi / Kadrolu ders veren Ogretim Elemani sayisi
dusen 6grenci sayilari i} )
Kadrolu Ogretim Elemani (Ogretim Uyesi, ) )
11 | Ogretim Gorevlisi, Okutman, Arastirma Odrenci sayisi / Kadrolu Ogretim Elemani sayisi
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No Gosterge Olgme Yontemi 2005-2006 | 2010
12 | Onlisans égrenci orani (Onlisans 6grenci sayisi / Toplam 6grenci sayisi) x 100
13 | Lisans 6grenci orani (Lisans 6grenci sayisi / Toplam 6drenci sayisi) x 100
14 (Iglrsaanr:sustu (ylksek lisans ve doktora) ogrendi (Lisans Ustli 6grenci sayisi / Toplam 6grenci sayisi) x 100
15 L'f ansgstt.! (_yul_<sek I|§§ns ve dgktora) (Lisansuistli 6grenci sayisi / Lisans 6grenci sayisi) x 100
dgrencilerinin lisans 6grencilerine orani
Yiiksekdgretim kurumunun bulundugu ilin . oy I .y .
16 disindan gelen d3rencilerin orani (II disindan gelen 6drencilerin sayisi / Toplam ogtena sayisi) x 100
17 Onlisans programlarina kabul edilme orani (Onlisans prog_ramlarlnl _I_<?zana_1n dgrenci sayisi / Onlisans programlarina
a basvuran (tercih eden) 6grenci sayisi) x 100
18 Lisans programlarina kabul edilme orani (Lisans prograr_nlarlnl kq_z?nan_ogrena sayisl / Lisans programlarina
a basvuran (tercih eden) 6grenci sayisi) x 100
19 Yiiksek Lisans programlarina kabul edilme orani (Yuksek lisans programlq_rlvna ke!bul edilen 6grenci sayisi / Yuksek lisans
(x) programlarina bagvuran égrenci sayisi) x 100
20 | Doktora programlarina kabul edilme orani (Doktora programlarina Igavbul e_dllen ogrenci sayisi / Doktora
programlarina basvuran dgrenci sayisi) x 100
(a) (Yabanci uyruklu 6grenci sayisi / Toplam 6grenci sayisi) x 100
21 | Yabanci uyruklu 6grencilerin orani (b) (Yabanci uyruklu yiiksek lisans 6grenci sayisi/ Toplam 6grenci sayisi)
x 100
22 Yan dal ve Cift ana dal program orani (Yan dal ve cift ana dal programlarinin sayisi / toplam lisans programi
(x) sayisi) x 100
23 Yan dal ve Cift ana dal programlarina katilan (Yan dal ve cift ana dal programlarin katilan 6grenci sayisi / Toplam
Ogrenci orani lisans 6grencisi sayisi ) x 100
24 | Disiplinler aras: lisansiistii program orani (Disiplinler arasi lisans Usti program sayisi / Toplam lisans Ust
program sayisl) x 100
(a) Birinci yilda ilisigi kesilen 6nlisans 6grencilerinin sayisi/ Toplam
Onlisans 6grencilerinin sayisi) x 100
(b) (Birinci yilda ilisigi kesilen lisans 6grencilerinin sayisi / Toplam lisans
25 | Birinci yaryilda ilisigi kesilen onlisans / lisans ve ogrencilerinin sayisi) x 100
(x) | lisanstistli 6grenci orani (c) (Birinci yilda ilisigi kesilen yiiksek lisans 6grencilerinin sayisi /

Toplam yiiksek lisans 6grencilerinin sayisi ) x 100
(d) (Birinci yilda ilisigi kesilen doktora dgrencilerinin sayisi / Toplam
doktora 6grencilerinin sayisi) x 100
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No

Gosterge

Olgme Yéntemi

2005-2006

2010

26

Ilisigi kesilen dnlisans / lisans ve lisansiistii
Ogrenci orani

(a) (llisigi kesilen dnlisans 6grencilerinin sayisi / Toplam 6nlisans
ogrencilerinin sayisi) x 100

(b) (llisigi kesilen lisans 6grencilerinin sayisi / Toplam lisans
ogrencilerinin sayisi ) x 100

(c) (llisigi kesilen yiiksek lisans &§rencilerinin sayisi / Toplam yiiksek
lisans 6grencilerinin sayisi) x 100

(d) (llisigi kesilen doktora 6grencilerinin sayisi / Toplam doktora
ogrencilerinin sayisi) x 100

27

Lisansisti programlara kaydolan kendi mezun
orani

(@) (Ylksek lisans programlarina kaydolan mezun sayisi / Toplam
mezun sayisi) x 100

(b) (Doktoraya kaydolan lisans ve yiksek lisans mezun sayisi /
Toplam mezun sayisi) x 100

Mezunlarin ortalama
(a) Onlisans

(b) Lisans

() Yiksek Lisans
(d) Doktora siresi

Sayilacak

29
()

Normal slirede mezun olan 6grenci orani
(a) Onlisans

(b) Lisans

(c) Yuksek Lisans

(d) Doktora

(Normal siirede mezun olan 6grenci sayisi / Normal siirede mezun
olmasi gereken 6grenci sayisi) x 100

30
()

Mezuniyet Orani
(a) Onlisans

(b) Lisans

(c) Yuksek Lisans
(d) Doktora

(Mezun olan 6grencilerin sayisi / Toplam 6grenci sayisi) x 100
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No

Gosterge

Olgme Yéntemi

2005-2006

2010

31
()

Mezunlarin mezuniyet not ortalamasi

Mezuniyet notlarinin ortalamalarinin toplami / Mezun olan 6grenci sayisi

32

Mezun olan 6grencilerin degerlendirme yili
icerisinde ise yerlesme orani

(Ise yerlesen mezun sayisi / Toplam mezun sayisi) x 100

33
(x)

Uluslararasi 6grenci degisim programlarina
katihm orani

(a)(Gelen 6drenci sayisi / Toplam 6drenci sayisi) x 100
(b)(Giden 6grenci sayisi / Toplam 6grenci sayisi) x 100

34

Siniflarin (Subelerin) ortalama 6grenci sayisi

Toplam 6grenci sayisi / Siniflarin (subelerin) sayisi

35

Program basina ortalama agilan ders sayisi
(a) Onlisans

(b) Lisans

(c) Ylksek Lisans

(d) Doktora

Mezun olmak icin alinmasi gereken ders sayisi toplami / Program sayisi

36
()

Program basina ortalama ders saati sayisi
(a) Onlisans

(b) Lisans

(c) Yiksek Lisans

(d) Doktora

Ders saati sayisi (ders, uygulama ve laboratuar) / Program sayisi

37
()

Secmeli derslerin orani

(a) (Secmeli derslerin sayisi / Toplam ders sayisi) x 100
(b) (Mezun olmak icin alinmasi gereken se¢meli ders sayisi / Toplam
ders sayisi) x 100

38

Yeni acllan ders orani

(Yeni acilan ders sayisi / Toplam ders sayisi) x 100

39

Ogretim Uyesi basina bitirilen yiiksek lisans tez
saylsl

Yiiksek lisans tez sayisi / Ogretim Uyesi sayisi

40

Ogretim Uyesi basina bitirilen doktora tez sayisi

Doktora tez sayisi / Ogretim Uyesi sayisi

41
(x)

Ogretim Uyesi basina diisen yayin (SCI, SSCI
ve AHCI) sayisi

Yayin sayisi (SCI, SSCI ve AHCI) / Ogretim Uyesi sayisi

42

Ogretim Uyesi basina diisen toplam yayin ve
bilimsel faaliyet (sergi, konser, performans
vb.) sayisi

Toplam yayin ve bilimsel faaliyet sayisi / Ogretim Uyesi sayisi

43
()

Atif sayisi / Ogretim Uyesi

Indeksli dergilerdeki toplam atif sayisi / Ogretim iyesi sayisi
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No

Gosterge

Olgme Yéntemi

2005-2006

2010

44

Ogretim Uyesi basina diisen kazanilan bilimsel
ve sanatsal 6dil sayisi

Kazanilan bilimsel ve sanatsal 6diil sayisi / Ogretim Uyesi sayis

45 | Alinan patent sayisi Sayilacak
Kurum tarafindan diizenlenen ulusal ve
46 | uluslararasi bilimsel konferans, seminer, panel | Sayilacak

ve vb. faaliyet sayisi

47
(x)

Ogretim liyesi basina diisen toplam arastirma
fonu (BAP) ddenegi

BAP arastirma fonu ddenegi / Ogretim Uyesi sayisi

48

Ogretim Uyesi bagina diigen DPT, TUBITAK ve
diger kamu finansl proje sayisi

Toplam proje sayisi / Ogretim Uyesi sayisi

49

Ogretim Uyesi basina diisen DPT, TUBITAK ve

Toplam proje édenekleri / Ogretim Uyesi sayis

(x) | diger kamu finansli proje 6édenegi (YTL)
(SXO) Uluslararasi ortakli / destekli proje sayisi Sayilacak
51 | Ogrenci basina diisen derslik alani Toplam derslik alani / Ogrenci sayisi
(SXZ) Ogrenci basina diisen bilgisayar sayisi Toplam bilgisayar sayisi / Odrenci sayisi
53 | Ogrenci basina diisen laboratuar alan Toplam laboratuar alani / Odrenci sayisi
54 | Kuttphanede takip edilen periyodik (basil ve
) Sayilacak

(x) | elektronik) yayin sayisi

Ogrenci basina diisen Universite . 2y .
55 kiitiiphanesindeki kitap sayisi Toplam kitap sayisi / Ogrenci sayisi
56 | Kitdphanenin haftalik ortalama hizmet siiresi Haftalik ortalamasi alinacak
57 | Web sayfasinin aldidi yillik ziyaretci sayisi Sayilacak

Maksimum Internet baglanti kullanimi T
58 K L Olguilecek

apasitesi
e et e Web sitesi bliyiikligi sunucu Uzerindeki dosyalarin ve veri tabanlarinin

59 | Web sitesi blyukligu Gb olarak biyikliiklerinin toplami alinarak hesaplanacaktir.
60 Yemekhane hizmetlerinden yararlanan 6grenci | (Yemekhane hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi / Toplam 6grenci

orani sayisi) x 100
61 | Saglik hizmetlerinden yararlanan égrenci orani (Saglik hizmetlerinden yararlanan dégrenci sayisi / Toplam 6grenci

sayisi) x 100
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No

Gosterge

Olgme Yéntemi

2005-2006

2010

62
()

Yurt hizmetlerinden (Yiiksekdgretim kurumu ve
Kredi Yurtlar Kurumu) yararlanan égrenci orani

(Yurt hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi / Toplam 6grenci sayisi )
x 100

Topluma katki amaclh diizenlenen bilimsel,

63 sosyal, kiiltirel etkinliklerin sayisi Saytlacak
Yasam boyu 6grenim kapsaminda diizenlenen

64 | (@) Kurum igi Sayilacak
(b) Kurum disi etkinliklerin sayisi

65 Tanimlanmig ve yazili hale getirilmis stireg Sayilacak
sayisi

(6)(6) Ogrenci memnuniyeti Anket

(6)(7) Akademik personel memnuniyeti Anket

8?) Idari personel memnuniyeti Anket

69 Hizmet v_erlle_n kurum digi toplum kesimlerinin Anket
memnuniyeti

20 Yiiksekdgretim misyonunu basarma Anket

performansi dizeyi
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STRATEJIK PLAN KAPSAMINDA EKLENEN PERFORMANS GOSTERGELERI

No Gosterge 2005-2006 2010

- Ogretim Uyesi basina diisen Yiiksek Lisans é§renci
sayisi

72 | Ogretim Uyesi Basina diisen Doktora dgrenci sayisi

73 | Yiksek Lisans tez 6grencisi basina diisen yayin sayisi

74 | Doktora tez 6grencisi basina diisen yayin sayisi

75 | Yiksek Lisans programlarina bagvuran égrenci sayisi

76 | Doktora programlarina bagvuran 6grenci sayisi

77 | Yiksek Lisans program sayisi

78 | Doktora program sayisi

79 | Yiksek Lisans 6grenci sayisi (program temelinde)

80 | Doktora 6grenci sayisi (program temelinde)

81 Dis Ulkelerde doktora 6grenimi géren Tiirk 6grencilerin
alan temelinde oransal dagilimi

82 Disiplinler arasi arastirma projelerine katilan arastirmaci
sayisl

83 | Disiplinler arasi arastirma yapan bollim sayisi

84 | Disiplinler arasi ylritilen proje sayisi

85 | Disiplinler arasi arastirma yapan merkez sayisi

86 | Her bir disiplinler arasi merkeze katki veren birim sayisi

87 | Lisans diizeyinde ders veren 6dretim Uyesi orani

88 | Ogretim Gorevlilerinin Ogretim Uyelerine orani

89 | Teknolojik acidan gelistirilmis sinif orani

90 | Ingilizce ders kitabi kullanan 6gretim elemani orani

91 | Ders tasarimini yenileyen 6gretim elemani orani

92 | Yiiksek Lisans ve Doktoradan mezun olan édrenci orani

93 | Yiiksek Lisans 6grencilerinin LES puanlarinin ortalamasi

94 | Doktora 6grencilerinin LES puanlarinin ortalamasi

95 | Yiiksek Lisans dgrencilerinin mezuniyet not ortalamalari

96 | Doktora 6grencilerinin mezuniyet not ortalamalari

97 Lisans 6drencilerinin giris ylzdeleri (program
temelinde)

98 | Ders programlarinda temel alan derslerinin orani

99 Ders programlarinin ileri diinya Universitelerinde
uygulanan mifredatla karsilastirma sonuclari
Kurum tarafindan dizenlenen ulusal ve uluslararasi

100 | bilimsel konferans,seminer, panel vb. faaliyetlere
katilan 6grenci sayisi

101 Qpivergite ici disiplinler arasI programlara katilan
dgrenci sayisi

102 | Ogrenci basina diisen otopark alani

103 | Ogrenci basina diisen kiitiiphane alani

104 | Ogrenci basina diisen yatirim miktari (YTL)

105 | Ogrenci basina diisen cari harcama miktari (YTL)

106 | Goniilli toplumsal katki veren 6gretim elemani orani

107 | Gonllli toplumsal katki veren 6grenci orani

108 | Sanayi kuruluslariyla ortaklasa yuritilen proje sayisi

109 Yasam boyu egitim kapsaminda gergeklestirilen

programlara katki veren 6gretim elemani orani
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No

Gosterge

2005-2006

2010

Yasam boyu egitim kapsaminda gergeklestirilen

110
programlara katilan sayisi

111 | Mezunlara verilen kimlik sayisi

112 Universitede arama kurullar ( search committies)
tarafindan ise alinan Kisi sayisi

113 Arama kurullari ile ise alinan kisilerin kendi
basvurulariyla ise alinan kisilere orani

114 Ifiu]ti]ph_anede bulunan dgrenci galisma alaninin toplam
dgrenciye orani

115 | Internet omurgasina baglanmada bant genisligi

116 | Kablosuz internet kapsama alani

117 Kitlphanede 6grenciler icin ayrilan serbest calisma
alani (m2)

118 | Ogrenci basina diisen kapali spor alani (m2)

119 | Ogrenci basina diisen acik spor alani (m2)

120 | Ogrenci ve calisan basina diisen kapali spor alani (m2)

121 | Ogrenci ve calisan basina diisen acik spor alani (m2)

122 | Ogrenci topluluklarina ayrilan alan (m2)

123 | Ogrenci basina diisen konferans alani (m2)

124 | Ogrenci ve personel basina diisen konferans alani (m2)

125 | OSS bursu alan dgrenci sayisi

126 | 0SS disinda kurum tarafindan verilen burs sayisi

127 0SS bursunun kurum tarafindan verilen diger burslara
orani

128 | Mezunlara génderilen e-posta orani

129 | Mezunlardan gelen e-posta orani
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EK -2
BILGI TOPLAMA ARACI
(BTA)
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BILGI TOPLAMA ARACI (BTA)

OzLUK BILGILERI

% Ad ve Soyad

% Cinsiyet

% Sicil No

% Unvan

% Statl

% Emeklilik Durumu

% Dogum Tarihi

< Baskent Universitesine giris yili

< Baskent Universitesi haricinde yiiksek 6gretim kurumlarinda gegirilen siire
< Badl calisilan Birim / Boliim / Program
% Temel Alani

% Uzmanlik Alan

% Profesor Atanma Tarihi

% Docent Atanma Tarihi

% Dogent Unvan Tarihi

% Yardimci Dogcent Atanma Tarihi

< Odretim Gorevlisi Atanma Tarihi

EGITIM BILGILERI
< Doktora Derecesinin Alindigi Universite
Universite adi
Bolim Adi
Mezuniyet Yili
Ulke Adi
< Sanatta Yeterlilik Derecesinin Alindigi Universite
Universite adi
Bolim Adi
Mezuniyet Yili
Ulke Adi
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X/
*

Tip Doktoru Derecesinin Alindigi Universite
Universite adi

Bolim Adi

Mezuniyet Yili

Ulke Adi

Tipta Uzmanlik Derecesinin Alindigi Universite
Universite adi

Bolim Adi

Mezuniyet Yili

Ulke Adi

Yiiksek Lisans Derecesinin Alindigi Universite
Universite adi

Bolim Adi

Mezuniyet Yili

Ulke Adi

Lisans Derecesinin Alindigi Universite
Universite adi

Bolim Adi

Mezuniyet Yili

Ulke Adi

On Lisans Derecesinin Alindigi Universite
Universite adi

Bolim Adi

Mezuniyet Yili

Ulke Adi

YABANCI DiL BiLGiSi

< Yabana Dil ( Ingilizce, Almanca, Fransizca, italyanca, Japonca, Arapca)

Kisisel Degerlendirme
Sinav Adi

Sinav Tavan Puani
Sinav Tarihi ( Ay, Yil)
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Sinav Notu
UYELIKLER
% Uye olunan Ulusal Mesleki Kuruluslarin Sayisi
% Uye olunan Ug Ulusal Mesleki Kurulus Ismi
< Uye olunan Uluslararasi Mesleki Kuruluslarin Sayisi

% Uye olunan Ug Uluslararasi Mesleki Kurulus Ismi

ZAMAN KULLANIMI

< Egitim ve Ogretim Faaliyetlerine ayrilan zaman yiizdesi

% Ders disinda 6grenci ve tez danismanligina ayrilan zaman ylizdesi
% Arastirma ve yayin faaliyetlerine ayrilan zaman ylzdesi

% YoOnetime ayrilan zaman ylzdesi

% Hasta hizmetlerine ayrilan zaman yizdesi

% Toplumsal katkiya ayrilan zaman yiizdesi

% Diger

VERILEN DERSLER

% Son (g yilda verilmis bitirme projesi sayisi

EGITIM — GGRETIM SURECi
Ddnem igerisinde verilen her bir ders igin:
< Ders Izlencesi Kullanimi
Basili Kagit
Elektronik Ortam
< Egitim Teknolojileri
Yazi Tahtasl
Tepeg0z
Coklu Ortam Bilgisayar — Projeksiyon Cihaz
Radyo — Kasetcalar / CD Calar
Deney Setleri
< Ogretim Yontemleri
Anlatim — Sunus Yoluyla Ogretim

Takim Calismasi / Calisma Gruplari ile Ogretim
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Probleme Dayali O§renme

Web Destekli Ogretim

Bireysellestirilmis Ogretim
< Olgme ve Degerlendirme

Yazili Sinav

S6zIG Sinav

Coktan Secmeli Test

Performans Degerlendirme

ARASTIRMA — YAYIN FAALIYETLERI
< Makaleler (Elektronik Ortamda Yayinlananlar Dahil)
- YOK tarafindan dogentlik bagvurulari icin temel alanlar ile ilgili olarak kabul edilen
indeksler tarafindan taranan dergilerde yayimlanmis veya yayim icin kabul

edilmis tam makale sayisi (1. Yazar, 2. Yazar ve Diger)

- YOK tarafindan dogentlik bagvurulari icin temel alanlar ile ilgili olarak kabul edilen
indeksler disinda kalan, ilgili uluslararasi alan indeksleri kapsamindaki dergilerde
yayimlanmis veya yayim icin kabul edilmis tam makale sayisi (1. Yazar, 2. Yazar

ve Diger)

- Indeksler kapsami disinda uluslararasi bilimsel kurulus veya topluluklar tarafindan
yayinlanan hakemli dergilerde yayimlanmis veya yayim igin kabul edilmis tam

makale sayisi (1. Yazar, 2. Yazar ve Diger)

- Ulusal hakemli dergilerde yayimlanmig veya yayim icin kabul edilmis tam makale

sayisi (1. Yazar, 2. Yazar ve Diger)

- YOK tarafindan dogentlik basvurular icin temel alanlar ile ilgili olarak kabul edilen
indeksler tarafindan taranan dergilerde yayimlanmis veya yayim icin kabul
edilmis dider calismalarin sayisi (vaka takvimi, teknik not, editore mektup, ozet,

derleme, karar tahlili) (1. Yazar, 2. Yazar ve Diger)
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- YOK tarafindan docentlik basvurulari icin temel alanlar ile ilgili kabul edilen
indeksler disinda kalan, ilgili uluslararasi alan indeksleri kapsamindaki dergilerde
yayimlanmis veya yayim icin kabul edilmis diger calismalarin sayisi (vaka takvimi,
teknik not, editére mektup, 6zet, derleme, karar tahlili) (1. Yazar, 2. Yazar ve
Diger)

- Indeksler kapsami disinda uluslararasi bilimsel kurulus veya topluluklar tarafindan
yayinlanan hakemli dergilerde yayimlanmis veya yayim icin kabul edilmis diger
calismalarin sayisi (vaka takvimi, teknik not, editére mektup, 6zet, derleme, karar

tahlili) (1. Yazar, 2. Yazar ve Diger)

- Ulusal hakemli dergilerde yayimlanmis veya yayim icin kabul edilmis diger
calismalarin sayisi (vaka takvimi, teknik not, editére mektup, 6zet, derleme, karar

tahlili) (1. Yazar, 2. Yazar ve Diger)
< Bildiriler (Elektronik Ortamda Yayinlananlar Dahil)
- Uluslararasi kongre, sempozyum, calistay gibi bilimsel toplantilarda s6zlli sunumu

yapilarak tam metin olarak yayimlanmis bildiri sayisi

- Uluslararasi kongre, sempozyum, calistay gibi bilimsel toplantilarda szl sunumu

yapilarak 6zet metin olarak yayimlanmis bildiri sayisi

- Uluslararasi kongre, sempozyum, calistay gibi bilimsel toplantilarda s6zlli sunumu

yapilmig bildiri sayisi

- Uluslararasi kongre, sempozyum, calistay gibi bilimsel toplantilarda poster

sunumu yapilmig bildiri sayisi

- Ulusal kongre, sempozyum, calistay gibi bilimsel toplantilarda sunularak tam

metin olarak yayimlanmis bildiri sayisi

- Ulusal kongre, sempozyum, calistay gibi bilimsel toplantilarda sunularak o6zet

metin olarak yayimlanmig bildiri sayisi
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- Ulusal kongre, sempozyum, calistay gibi bilimsel toplantilarda sézli sunumu

yapilmig bildiri sayisi
- Ulusal kongre, sempozyum, calistay gibi bilimsel toplantilarda poster sunumu
yapilmig bildiri sayisi
% Kitaplar, Ceviriler
- Dogentlik yabanci dil sinavlar igin kabul edilen dillerden biri ile yazilmis ve yurt

disinda (KKTC haric) yayimlanmis kitap yazarligi sayisi

- Dogentlik yabanci dil sinavlar icin kabul edilen dillerden biri ile yazilmis ve yurt

icinde (veya KKTC'de) yayimlanmis kitap yazarlig sayisi

- Dogentlik yabanci dil sinavlar igin kabul edilen dillerden biri ile yazilmis ve yurt

disinda (KKTC haric) yayimlanmis kitap bolimi yazarligi sayisi

- Dogentlik yabanci dil sinavlar icin kabul edilen dillerden biri ile yazilmis ve yurt

disinda (KKTC harig) yayimlanmis kitap editorligi sayis

- Dogentlik yabanci dil sinavlar igin kabul edilen dillerden biri ile yazilmis ve yurt

icinde (veya KKTC'de) yayimlanmis kitap bolimi yazarlidi sayisi

- Dogentlik yabana dil sinavlar icin kabul edilen dillerden biri ile yazilmis kitap

cevirisi veya editorligi sayisi

- Dogentlik yabanci dil sinavlari icin kabul edilen dillerden biri ile yazilmis bir veya

birden ¢ok kitap bdlimu gevirisi sayisi

- Tirkge kitap yazarligi sayisi

- Turkge kitap bolimi yazarligi sayisi

- Tirkee kitap editorligu sayisi
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*

Atiflar

- YOK tarafindan dogentlik basvurular icin temel alanlar ile ilgili olarak kabul edilen
indeksler tarafindan taranan dergilerde veya docentlik yabanci dil sinavlari icin
kabul edilen dillerden biri ile yazilmis ve yurt disinda (KKTC haric) basiimig
kitaplarda yayimlanmis ve adayin yazar olarak yer almadidi yayinlarda herhangi

bir eserine yapilan atif sayisi

- Indeksler kapsami disinda kalan uluslararasi bilimsel kurulus veya topluluklar
tarafindan yayinlanan hakemli dergilerde veya dogentlik yabanacl dil sinavlari igin
kabul edilen dillerden biri ile yazilip yurt icinde (KKTC dahil) basilmis kitaplarda
yayimlanmis ve adayin yazar olarak yer almadidi yayinlarda, adayin herhangi bir

eserine yapllan atif sayisi

- Yukarida sayilanlar disinda kalan (tez calismalar haric) ve adayin yazar olarak yer

almadidi yayinlarda, adayin herhangi bir eserine yapilan atif sayisi

Tez Yonetimi
- Son 5 yilda tamamlanmis her yiiksek lisans veya uzmanlik tez yonetimi sayisi
- Son 5 yilda tamamlanmis her doktora, sanatta yeterlilik, tipta uzmanlik veya tipta

yan dal uzmanlhdi tez ydnetimi sayisi

Dergilerdeki Editérliik, Kurul Uyeligi ve Hakemlik

Son 3 Yilda;

- YOK tarafindan dogentlik bagvurulari igin temel alanlar ile ilgili olarak kabul edilen
indeksler tarafindan taranan dergilerde fiilen yapilan editorliik veya hakemlik

sayIsl
- YOK tarafindan dogentlik basvurular icin temel alanlar ile ilgili olarak kabul edilen

indeksler disinda kalan, ilgili uluslararasi alan indeksleri kapsamindaki dergilerde

fiillen yapilan editérliik veya hakemlik sayisi
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- Indeksler kapsami disinda uluslararasi bilimsel kurulus veya topluluklar tarafindan
yayinlanan hakemli dergilerde veya uluslararasi kongre yayinlarinda fiilen yapilan

editorliik veya hakemlik sayisi

- Ulusal hakemli dergilerde veya ulusal kongre yayinlarinda fiilen yapilan editorliik
veya hakemlik sayisi
- YOK tarafindan dogentlik bagvurulari igin temel alanlar ile ilgili olarak kabul edilen

indeksler tarafindan taranan dergilerde yayin kurulu tyeligi sayisi

- YOK tarafindan dogentlik bagvurulari icin temel alanlar ile ilgili olarak kabul edilen
indeksler disinda kalan, ilgili uluslararasi alan indeksleri kapsamindaki dergilerde

yayin kurulu Uyeligi sayisi

- Indeksler kapsami disinda ulusla arasi bilimsel kurulus veya topluluklar tarafindan
yayinlanan hakemli dergilerde veya uluslararasi kongre yayinlarinda yayin kurulu

tyeligi sayisi

- Ulusal hakemli dergilerde veya ulusal kongre yayinlarinda yayin kurulu Gyeligi

sayisl
< Diger Bilimsel Faaliyetler
- Uluslararasi sempozyum, kongre, calistay dlizenlemesi gibi faaliyetlerde baskanhk

yapma saylsl

- Ulusla arasi sempozyum, kongre, calistay dlizenlemesi gibi faaliyetlerde kurul

Uyeligi yapma sayisi

- Ulusal sempozyum, kongre, calistay dlizenlemesi gibi faaliyetlerde baskanlk

yapma saylsl

- Ulusal sempozyum, kongre, calistay diizenlemesi gibi faaliyetlerde kurul Uyelidi

yapma sayisi

44



- Alaninda bilimsel arastirma ve calismalar icin uluslar arasi burs alma sayisi

- Alaninda bilimsel arastirma ve calismalar icin ulusal burs alma sayisi

- Yurt disinda patent alma (patent basina) sayisi

- Yurt icinde patent alma (patent basina) sayisi

Arastirma Projeleri
Proje basina;
- Uluslararas! kuruluslarca desteklenen sonuclandiriimis proje yiritictlugia /

yoneticiligi sayisi

- Uluslararasi kuruluslarca desteklenen sonuglandiriimig projede gérev alma sayisi

- Ulusal kuruluslarca desteklenen sonuglandiriimis proje yuriticiligi / yoneticiligi

sayisl

- Ulusal kuruluglarca desteklenen sonuglandiriimis projede gérev alma sayisi

Odiiller ve Ozel Konumlar
- Alaninda bilimsel nitelikli, adaylar arasindan juri secimine dayali uluslar arasi éddl

alma sayisi (6dl basina 2)

- Alaninda bilimsel nitelikli, adaylar arasindan jiri secimine dayal ulusal 6dil alma
sayisi (6dul basina 2)

- Indekslerce taranan uluslararasi bir dergideki yayini icin “en iyi makale ddili”
alma sayisi ( 6dul basina 3)

- Bir ulusal hakemli dergideki yayini icin ™

(6dul basina 3)

en iyi makale 6duli” alma sayisi
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- Uluslararasi kongre, sempozyum, calistay gibi bilimsel toplantilarda ™ en iyi bildiri
odiili” alma sayisi (Odiil basina 3)

A\Y

- Ulusal kongre, sempozyum, calistay gibi bilimsel toplantilarda ™ en iyi bildiri

odiili” alma sayisi (Odiil basina 3)

- Uluslararasi kongre, sempozyum, calistay gibi bilimsel bir toplantida davetli

konusmaci olma sayisi

- Uluslararasi kongre, sempozyum, calistay gibi bilimsel bir toplantida oturum

baskani olma sayisi

Idari Gérevier
Y1l basina;

- Rektorlik, rektor yardimcihdi, dekanlik, enstitli yada yliksek okul midurligi

- Dekan, enstitli yada yiksek okul midir yardimciligi, bolim baskanhdr veya

merkez midirlGgi

- Ana bilim, program yada ana sanat dali baskanlid

-Yiksekogretim (st kurum veya kurullarinda, yada bunlarin olusturdugu
komisyonlarda, Universite organlarinda yada rektorliikce kurulan bir yada birden

fazla komisyonlarda gérev alma sayisi

Toplumsal Katki
Yl Basina;
- Uluslararasi nitelikli bilimsel, mesleki, sosyal, kiltlirel, teknik ve ekonomik kurum

ve kuruluslarin ydnetimlerinde, Ust kurullarinda gérev alma sayisi

- Uluslararasi nitelikli bilimsel, mesleki, sosyal, kiltirel, teknik ve ekonomik kurum

ve kuruluglarin komisyon ve komitelerinde gérev alma sayisi
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- Ulusal nitelikli bilimsel, mesleki, sosyal, kiiltlrel, teknik ve ekonomik kurum ve

kuruluslarin yonetimlerinde, Ust kurullarinda gérev alma sayisi

- Ulusal nitelikli bilimsel, mesleki, sosyal, kiltlrel, teknik ve ekonomik kurum ve

kuruluslarin komisyon ve komitelerinde gdrev alma sayisi
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