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KURUCUMUZDAN MESAJ

Degerli Baskent Universitesi Calisanlari,

Baskent Universitesi 30 y1l gibi kisa bir siirede; akademik birimlerinden saglik uygulama arastirma
merkezlerine, otellerinden fabrikalarina, tarlalarindan orta 6gretim kurumlarina, ¢iftliklerinden sanat
merkezlerine kadar; genis kapsamli ve derinlemesine bilim yapmanin yaninda, tiretim odakl biiyiik
bir katma deger zinciri haline gelmis entegre ve kompakt bir yapi ile ¢alismaktadir.

Saglik ve egitimin yani sira; kiiltiir ve sanat, gida, tarim ve hayvancilik, tekstil ve turizm gibi
sektorlerde de siirdiiriilen faaliyetler gelisme gostermekte ve Ulkemize hizmet ve deger iiretmeye
odaklanmis personelin birlik ve beraberlik anlayisiyla, Atatiirk ilke ve Devrimlerinin 11¢inda
kurumsal katki saglayacak ¢alisma anlayis1 olusturulmustur.

Baskent Universitesi Kurum ve Kuruluslarinda, calisanlarin alin teri ve fedakarliklar ile gelismek
esastir ve hesap verme anlayisi her zaman 6nceliklidir.

Ulkemizin 100. Kurulus Y1l Déniimiinde baslayan ve 10 yillik bir periyodu kapsayacak, “Baskent
Universitesi Stratejik Yoénetim Plan1” hazirlanmis ve yiiriirliige konmustur. Bir stratejik planlama
anlayist ile hazirlanan ve otomasyon ortaminda da STRASIS yazilimi ile kullanilabilen diizenlemeler,
iic temel sorunun cevabini bulmak amaci ile tasarlanmistir. Bu sorular en yalin bi¢imiyle;

1.Neredeyiz?
2.Nereye varmak istiyoruz?
3.Nasil basaracagiz?’dir.

Universitemiz Kurum ve Kuruluslarinda ¢alisanlarin; temel misyon, vizyon ve ilkelerimize yakisir bir
tempo ile gayret gosterecegine ve Ulkemizin ay yildizli bayragini ve Universitemizi her bakimdan en
yiiksege tagiyacagina inancim tamdir.

Baskent Universitesi Ailesine saglik ve basar1 dileklerimle.

Prof. Dr. Mehmet HABERAL
Baskent Universitesi Kurum ve Kuruluslar
Koordinasyon Kurulu Bagkani
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ONSOZ

Bu Stratejik Planin hazirlanmasi, olusturulmast ve yaymlamadaki temel amacimiz, héalihazirdaki
konumumuzdan daha iyi ve yiiksek basarilara yonelme yolculugumuzda kendimiz ve iletisimde oldugumuz
ulusal ve uluslararasi tiim paydaslar i¢in yon ve amag birligimizi belirten net ve agik mesajlar vermektir.

Plan, Atatiirk ilkelerine bagh ve 21. yiizyilda diinya yurttas1 olabilecek her tiirlii donanima sahip genglerin
yetistirilmesine olanak saglayan yetkinliklerin ve kurulusumuzdan bugiine kadar sahip oldugumuz; akil ve
bilim, diinya ¢apinda bilimsel iiretkenlik, i¢inde bulundugu topluma hizmet, ulusaldan evrensellige ulagsmak,
siirekli iyilestirme, gelistirme ve yenilik¢ilik vb. degerlerin yonlendirmesi ve kalite 6nceleyen bir yaklagimla
hazirlanmustir.

Bagkent Universitesi olarak ugraslarimizi, yatirimlarimizi ve faaliyetlerimizi hangi alanlara odaklayacagimiza
toplumsal, ulusal ve kiiresel egilimleri goz oniinde bulundurarak, kendi diislincelerimiz ve ifadelerimiz,
yetkinliklerimiz ve giliclimiize uygun bir bigimde ortaya koyduk. Bu planda nerede en agik ve net olarak
kendimizi ifade edebilecegimizi, en biiyiik etkiyi hangi alanlarda yaratabilecegimizi ve farkliligimizi nasil
ortaya c¢ikarabilecegimizi belirledik.

Bu plan, hazirhk komisyonu vasitasiyla yiiriitilen uzun bir hazirlanma donemini kapsayan faaliyetiler ile
Kurucumuz ve Baskent Universitesi Kurum ve Kuruluslar1 Koordinasyon Kurul Baskanimiz Prof. Dr. Saym
Mehmet Haberal’in katilimiyla yapilan kapsamli degerlendirme toplantilar1 sonucunda sekillenmis ve nihai
halini almistir.

Bu cercevede, Baskent Universitesi, kapsayicit misyonundaki bilimsel iiretim, 6grenmeyi miikemmellestirmek
toplumun gereksinmelerine yamit vermek stratejik faaliyet alanlarimizda 2023-2033 Donemi
degerlendirmelerimiz gercevesinde AR-GE, dijitallesme, girisim, kiiresellesme, siirdiiriilebilirlik olmak tizere
bes temaya odaklanmistir. Bu stratejik faaliyet alanlari/ temalar sayesinde bilimsel {iretimi ile insanligin
gelisimine katki saglayan, 6grencilerinin kendilerini tanimladiklar1 ve yaraticiliklarini/ girisimcilik 6zelliklerini
gelistirdikleri ve i¢inden ¢iktilari toplumun gereksinimlerine yanit veren, dijitallesme ve AR-GE faaliyetlerini
Onceleyen bir ortam olma o6zelligini kurumsallagtirarak kiiresellesen ve siirdiiriilebilir marka degerini
giiclendirecektir.

Bu Plan, Baskent Universitesinin kendini siirekli yenileyen ve gelistiren yapisini ortaya koymas1 yaninda tutarli
durusunu da sergiliyor. ilk plan ¢alismamizdan bu yana gegen on bes yil1 askin siiredir ayn1 misyon, deger ve
ilkelere bagli kalarak hi¢ durmadan ve yilmadan ilerliyoruz. Ayrica, her stratejik plan déneminde
odaklandigimiz vizyon ve hedefler ile stratejik temalarimiz plan donemindeki ihtiyaclara yanit veren, her alanda
rekabet edebilen ve gelecegi dngdren bir yapida kendini yeniliyor.

Baskent Universitesini, Stratejik Planimizda “yuvamiz” olarak belirledik. Bu yuvada etkili ve verimli bilim,
diinya standartlarinda kaliteli 6gretim ve toplumsal katkis1 yiiksek yaraticilik ve yenilik konusunda hep birlikte
gelecege dair sorumluluk almaya her zaman haziriz.

Esas bakis acimiz faaliyet gosterdigimiz her alanda Ulkemizin 6ncii ve 6zgiin kurumlarindan birisi olma
iddiamiz1 gostermektedir. Ogrencilerimiz, dgretim elemanlarimiz, tiim ¢alisanlarimiz ve dis paydaslarimizla bu
plan1 Oniimiizdeki donemde uygulama konusunda gostereceg§imiz azim ve iddiamizin temel taglarini
olusturmaktadir.

2023-2033 Doénemi Stratejik Planimizin “yuvamizin” gelecegine iliskin giicld, etkili ve olumlu sonuglar
yaratmasi dileklerimle...

Prof. Dr. Haldun MUDERRISOGLU
Baskent Universitesi Rektor V.
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SUNUS

Baskent Universitesinde egitim-dgretim ve arastirma-gelistirme faaliyetleri, 2006’da baslatilan ve
2006-2010, 2010-2015 ve son olarak da 2016-2023 yillarin1 kapsayan Stratejik Planlar ¢ergevesinde
stirdiiriilmiis, 2023-2033 Stratejik Plan1 da; kurulusumuzdan bugiine kadar temel yaklasimimiz olan
kalite anlayisiyla ve i¢inde yasadigimiz topluma fayda saglayacak bilimsel iiretimin gerceklestirilmesi
ve Ulkemizi ileriye tastyacak insan kaynaginin yetistirilmesi amaglar1 gozetilerek hazirlanmistir.
Cagmmizin gereklerini yerine getirecek; yapay zeka, nanoteknoloji ve yenilebilir enerji gibi konularda
uzmanlasacak ve yasamin her alaninda siirdiiriilebilirlik yaklasimini benimseyecek mezunlarimizin
var olmasi1 beklenmektedir.

Akademik ve idari birimlerimizin ortaya koydugu her bir hedef, bu amaglara ulasabilme yolunda
tamamlayict ve anlamli olmalidir. Belirlenen stratejik eylemler, tiim paydaslarca sorgulanmali ve
analiz edilmelidir; hazirlanan bu Plan bir bagvuru dokiimani olarak kullanilmalidir.

Universitemizin otuz yilda kazandig1 saygm yerin korunabilmesi biiyilk énem tasirken, daha ileri
seviyelere ulasilabilmesi hedefi; uluslararast 6grenci ve akademisyen sayilarinin artirilmasi,
uluslararasi is birlikleriyle bilimsel arastirmalarin yapilmasi, stratejik ortakliklarin kurulmasi, akil ile
bilimin 151¢1nda ¢ok calisarak karsilik bulacaktir.

Cumhuriyetimizin kurulusunun 100. yilinda Ulu Onderimiz Atatiirk’iin, “Vatanmni en ¢ok Seven
gbrevini en iyi yapandir.” sdziinii ilke kabul ederek ve Universitemizin Kurucusu ve Baskent
Universitesi Kurum ve Kuruluslar1 Koordinasyon Kurulu Baskani Prof. Dr. Mehmet Haberal’in her
zaman vurguladig1 gibi; Atatiirk Ilkelerine bagl ve 21. yiizyilda diinya vatandas olabilecek donanima
sahip genglerin yetistirilmesini; araliksiz ¢aligsarak, {izerimize diisen gorevleri 6zveri ile yerine
getirerek miimkiin kilmaliyiz. Hedefledigimiz yolda, Stratejik Planin bir yol gosterici olmasi
temennisiyle...

Dr. Gamze SONBAY
Akademik Degerlendirme Koordinatorii
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1. MISYONUMUZ

Bilimin nesnelligini benimseyen, ulusal bilince sahip, arastirici, sorgulayici, iiretken, akla ve
bilime saygili, ¢ozlimleyici ve biitiinlestirici diisiince yapisina sahip, insan ve ¢evre haklara
duyarli, evrensel hukuka saygili, yaratic1 ve yenilik¢i, ayrica Atatiirk Ilkelerine bagh bireyler
yetistirmek; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve bilimi yayma etkinlikleri araciligiyla Tirk
toplumunun teknolojik, sosyo-ekonomik ve kiiltiirel diizeyinin yiikseltilmesine, insan sagliginin
lyilestirilmesine, insan ve g¢evresel haklarinin gelistirilmesi ve korunmasina, topluma hizmetin
yayginlagsmasina katkida bulunmaktir.

Misyonumuz, Universitemizin kurulus amacini ve kurumsal gérevini tanimlar. Kurucumuz ve
Bagskent Universitesi Kurum ve Kuruluslar1 Koordinasyon Kurul Bagkanimiz Prof. Dr. Saymn
Mehmet Haberal onderliginde belirlenen ve ilk stratejik plan donemimizden bugiine korunarak
stirdiiriilen misyonumuzun ii¢ temel alan1 bulunmaktadir.

Bilimsel derinligimizin artirilmasi
Ogrenmenin miikemmellestirilmesi
Toplumsal gereksinimlere yanit verilmesi

Bu alanlardan ilki olan bilimsel derinligimizin artirilmasi ile insanlik igin uygarlik gelisimine katki
amaglanmaktadir. Bu katki; tiim akademik kaynaklarimizin kiiresel 6l¢ekte bilimin nesnelligini
gelistirici, girisimci, ufuk acici, gelisimci ve Oncli arastirmalara odaklanilmasi seklinde olacaktir.
Ikinci alanimiz, bilimsel bulgularimizi en etkili sekilde dgrencilerimize aktarmay: amaglamaktadir.
Bu aktarim; ulusal bilince sahip, arastirici, sorgulayici, iiretken, akla ve bilime saygili, ¢dztimleyici
ve biitiinlestirici diislince yapisina sahip, insan ve ¢evre haklarina duyarli, evrensel hukuka saygili,
yaratici ve yenilik¢i, ayrica Atatiirk ilkelerine baglilik cergevesinde olacaktir.

Ugiincii alamimiz, iginden ¢iktigimiz Tiirk toplumunun teknolojik, sosyo-ekonomik ve kiiltiirel
diizeyinin yiikseltilmesini, insan sagliginin iyilestirilmesini, insan ve ¢evresel haklarinin
gelistirilmesini ve korunmasini destekleyerek, evrensel uygarlik seviyesinin gelistirilmesine katki
saglamay1 amaclamaktadir. Bu amacin gerceklestirilmesi, toplumsal ihtiyaglar1 analiz etmek,
giderilmesi konusunda bilimsel aragtirmalar yapmak, bilimsel iiretimlerimize dayali teknolojik
¢oziimler bulmak ve toplumsal gereksinimlere yanit verilmesi igin tiim paydaslar ile ¢aba sarf
etmek seklinde olacaktir.
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2. VIZYONUMUZ

Baskent Universitesinin uluslararasi bir marka olarak vizyonu, ileri saglik uygulamalarmin her
alaninda bilimsel {iretime dayali iist diizeyde 6gretim yapan ve bunu ¢agdas uygarlik ¢izgisinin
tizerinde yer alma yolunda toplumsal katma degere doniistiirerek sunan bir yuva olmaktir.

Vizyonumuz, Universitemizin misyonundaki ii¢c stratejik alana iliskin gelecek goriimiizii
tammlamaktadir. Bu ¢ercevede gelecekte Universitemizi, kiiresel olgekte ileri saghk
uygulamalarmin her alaninda “Baskent Universitesi” marka degerinin siirekli gelistigi, bilimsel
tiretime dayali en st diizeyde 6gretim yaparak ¢agdas uygarlik ¢izgisinin tizerinde yer alan bir
konumda goriiyoruz. Bu konumumuzda tiim paydaslarimizin refahina katki saglayan bir yuva
olacagiz. En biiyiik kaynagimiz yuvamizi paylastigimiz insan giliciimiizdiir. Bagskent
Universitesinin odaklandig ileri saglik uygulamalar1 kavramindaki saglik; bireyin fiziksel, sosyal
ve ruhsal yonden tam bir iyilik durumunda olmasi olarak tanimlanmistir!. Bu nedenle
Universitemiz, bireyin iyiligini odagina alan bilimsel uygulamalarimn her alaninda yer alacaktir.

3. TEMEL YAKLASIMIMIZ

Vizyonumuzun 1s18inda Universitemizi kurulusumuzdan bugiine kadar gelistirdigimiz bilimsel
anlay1s ve ¢alisma disiplinini benimsemis, HAFTA 7 GUN, GUN 24 SAAT anlayisiyla topluma
hizmet sorumlulugu tasiyan bilim insanlari, 6grenciler ve g¢alisanlarimiz igin bir yuva olmaya
calisacagiz.

Icinden ¢iktigimz topluma karsi her zaman kendimizi sorumlu hissetmekteyiz. Bu sorumluluk
hissi ile toplumsal ihtiyaglara cevap vermek iizere bilimsel niteligi yiiksek ¢iktilarimizi toplumsal
fayda degeri yiiksek sekilde sunmaya gayret edecegiz. Bu gayretlerimizin toplumumuzu biiyiik
onder Atatiirk’lin gosterdigi “cagdas medeniyet ¢izgisinin lizerine” tagimasini gozetecegiz.

Bu eregimizin geregi olarak her faaliyetimizde Oncelikle gozettigimiz; ogrencilerimizin
uluslararasi nitelikte 6grenim gorme “haklarini” saglama yoniinde ¢aba sarf etmeye devam
edecegiz. Ogrencilerimize, kendilerini uluslararasi alanda smayabilecekleri ve bu anlamda
evrensel degerlere katki saglayabilecekleri, kendilerini stirekli gelistirebilecekleri bir 6gretim
ortam1 saglama sorumlulugu i¢inde olacagiz.

! Tiirk Dil Kurumu Genel Tiirkge Sozliik “saglik” maddesi.
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4. TLKE SOZUMUZ (MOTTOMUZ)

Bagkent Universitesi olarak misyon, vizyon ve temel yaklasimimiz 1s1ginda ilke séziimiiz, “Bilim
bizde toplanir, bizden yayilir” olarak tanimlanmistir ve kurulusumuzdan bugiine hig
degismemistir.

Universitelerin insanliga karsi temel gorevinin bilim iiretip yaymak oldugu anlayis1 icinde kiiresel
bir aktdr olarak bilimin gelismesi ve yayginlastirilmasi c¢abalarimiz siirekli bir dongliytl
tanimlamaktadir. Bu dongii i¢inde bilimin gelisimini yakindan izlemekle yetinmeyip bilimsel
gelisime yon verecek nitelikte iiretimde bulunmak, Baskent Universitesinin kimligini tanimlayan
bir konumdur.
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5. DEGERLERIMiZ

Akademik bir kurum olarak kiiltiirlimiiziin geregi, asagida belirtilen kavramlar1 benimsiyor, onlara
deger veriyoruz.

5.1. Akl ve Bilim

Akil ve bilim temel degerlerimizin basinda gelmektedir. Bu degerler bilgiyi iiretmek ve 6grenmeyi
saglamak acisindan 6nem tagimaktadir. Cumhuriyetimizin kurulusundaki temel degerler olarak
akil ve bilimin, iiniversite kavraminin temel tast oldugu disiincesini paylasiyoruz. Akil ve bilim
bilgiye giden sorgulama siirecinin de baslangici, elestirel diislinmenin, yaraticiligin ve
yenilik¢iligin itici giiciidiir.

5.2. Bilimsel Uretkenlik

Yaratict ve yenilik¢i diisiincenin somut sonuglara doniisebilmesi i¢in bilimsel iiretkenlige
gereksinme vardir. Baskent Universitesi bilimsel iiretkenligin Universitenin ve iginde yasadig
toplumun ilerlemesindeki en 6nemli etken olduguna inanir. Bilimsel iiretkenlik bir yandan yaratici
ve yenilik¢i diisiincenin somutlasmasina olanak verirken, 6te yandan da Ozgiin bilimsel
caligmalarm gerceklesmesini saglar. Baskent Universitesi ¢agm gereklerine uygun olarak bilgi
teknolojilerindeki geligsmeleri izlemeyi degerli bulur ve basta internet olmak {izere bilgi
teknolojilerindeki gelismelerin bilimsel tiretkenligi olumlu yonde etkileyecegine inanir. Bilginin
paylasimmi ve dagilimimm saglayan, Universite dgrenci ve calisanlarinin bilgi kaynaklarina ve
birbirlerine erisimine olanak veren teknolojik yenilikleri benimser ve uygular.

5.3. Kurumsal Gelisim ve Kurum Kimligi

Kurumsal gelisimin degerlerimiz i¢inde yer almasinin nedeni, kurumsal eylemsizligin getirecegi
sorunlar1 engellemektir. Sistemi siirekli eyleme doniik tutan degisimci ve doniisiimcii stratejiler
kurumsal gelisimin ana Ogeleridir. Kurumsal gelisim anlayisimiz kurumsal eylemsizligin
asilmasinda ve sistemin eylem i¢inde olmasinda temel role sahiptir. Kurumsal kimlik kavraminin
tiim ¢alisan ve dgrencilerimiz i¢in ¢ok onemli bir deger oldugunu kavrayip, kurumsal bagliligin
saglanmasina ve gelistirilmesine onem veriyoruz.

5.4. Cahisma Disiplini

Misyon ve vizyonumuzun gereklerini yerine getirebilmemiz igin ¢alisma disiplininin bir deger
olarak Onemini biliyoruz. Calisma disiplininin akademik bir ortamda dissal denetimle
saglanamayacaginin bilincinde olarak i¢sel 6zendirme ve 6z denetimin gerekliligine inantyoruz.
Zamanin verimli ve etkili bir bigcimde kullanimi da ¢alisma disiplini anlayisimizin bir pargasidir.
Ogrencilerimizin ve galisanlarrmizin sosyal gelisimlerinin egitim Ve is yasamina katki verecegi,
calisma disiplinini artiracagi kamisindayiz. Bu nedenle, Universitemizde sosyal cevreye ve
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olanaklarin gelisimine, c¢alisanlarin ve 6grencilerimizin sosyal faaliyetlere katilmalarina deger
veriyoruz.

5.5. Toplumsal Hizmet

Icinde yasadigimiz topluma olan sorumluluklarimizin bilincindeyiz. Bu sorumluluklar
cergevesinde iirettiklerimizi toplumla paylasmay1 ve toplumsal sorunlara bilim araciligtyla tanim
ve ¢ozliim getirmeyi temel bir gorev olarak algiliyoruz. Bilimsel iiretimin toplumun hizmetine
sunulmasi gerektiginin bilinciyle katma deger yaratmanim Universitenin dncelikleri arasinda yer
aldigina inantyoruz. Akil, bilim ve bilimsel iiretkenlige verdigimiz dnem ve onceliklerin sonucu
olarak ortaya g¢ikan bilimsel iiretimin ¢ogaltilmasi ve yayginlastirilmasi, bu olgunun toplumda
bilimsel bilgi zenginligine ulasmasi bizim i¢in ¢cok degerlidir.

5.6. Nesnellik

Universite kavrammin nesnel gergeklikle agiklandigini bilerek nesnellige deger veriyoruz.
Nesnellik evrensel gerceklere ulasmada temel dayanak noktamizdir. Nesnellik, olciilebilir
olmanin, dl¢lim ise bilimsel yaklagimin olmazsa olmaz kosullaridir. Bu olgu, nesnelligi bizim i¢in
degerli kilmaktadir. Nesnellik, bilimsel iiretim ve akilc1 yaklasimimizin temelini olusturur.

5.7. Ulusaldan Evrensellige Ulasmak

I¢inde gelistigimiz toplumun bize sagladig1 birikimin ve ona olan borcumuzun dogal sonucu olarak
onun degerlerine sahip ¢ikiyoruz. Kurumsallasmamizin temelinde yatan ulusal degerlerin bizi
besledigine inaniyoruz. Uluslararasi bir tiniversite olmanin yolu, ulusal degerlerden beslenerek
evrensel bilime katki vermektir. Bu bilingle ulusal degerlerimizi gelistirerek evrensellige ulagsmaya
deger veriyoruz. Ulusal zenginliklerimizi evrensel olan degerlerle yogurarak, cagdaslagma siirecini
ileri tasima ¢abas1 i¢indeyiz.

5.8. Siirekli Iyilestirme

Stirekli iyilestirme; bilimsel iiretim, 6gretimde miikemmeliyet ve toplumsal katki saglamak
amaclar1 dogrultusunda ¢aba harcayan iiniversite sistemleri acisindan dnemli bir siiregtir. Ozellikle
bilimsel iiretim ve O0gretim cercevesinde gesitlilik baskisi altinda bulunan tniversiteler siirekli
iyilestirmeyi giindemlerinde tutmak zorundadirlar. Siirekli iyilestirme siirecini bildik sorun ¢6zme
yonteminden ayirmak gerekir. Sorun ¢6zme yOntemi, sorunun ortaya ¢ikmasindan sonra isleyen
bir siiregtir. Oysa, siirekli iyilestirme diizenli bir bi¢imde sorunlarin nedenlerini bulmak ve yok
etmek tizerine kuruludur. Bu siirecte ilk once, kurulusun kars1 karsiya kaldigi ¢esitliligin etkisi
irdelenmelidir. S6z konusu g¢esitliligin sorunlarin nedeni olup olmadig1 anlagilmalidir. Ardindan,
kurulus agisindan yeterince degerli bulunmayan calismalar durdurulmalidir. Boylesi girisimler
siirekli iyilestirmenin Oniinii acacak, ¢alisanlarin ve paydaslarin olumlu tepkiler vermelerine neden
olacaktir.
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5.9. Paydaslarla Is Birligi ve Takim Ruhu

Bagkent Universitesi, i¢inde yasadig1 topluma duydugu sorumlulugun bir pargasi olarak riski
paylastig1 paydaslarma 6nem verir. I¢ ice girmis sistemler yaklasimi cercevesinde, en yakin
cevremizde yer alan paydaslarimiz olan 6grencilerimiz, velilerimiz ve ¢alisanlarimizdan baslayan
ortak gelecegi paylasma bilincimizi diger paydaslarimiza da yayginlastiran bir anlayisi temel aliyor
ve onlarla en yakin paydaslarimiz olarak ortak takim ruhunu olusturmaya Onem veriyoruz.
Akademik, idari personel ve 6grenci memnuniyetleri, 6zellikle 6l¢tiigiimiiz degerlerimiz arasinda
yer almaya devam edecektir. Paydaslarimizla olusturdugumuz hizmet i¢in is birligi ve takim ruhu,
Universiteyi ileri tasimada itici giiciimiiz olmaya devam edecektir.

5.10.Yaraticihik ve Yenilikcilik

Universite ve bilimsel iiretim anlayis1, yaraticilik ve yenilikcilik kavramlaridan ayr diisiiniilemez.
Yaraticilik ve yenilik¢iligin kurum kiiltiirimiizde yerlesik bir deger olarak yer almasi gerektigini
diisiiniiyoruz. Ogrencilerimizin ve ¢alisanlarimizin yaraticilik ve yenilik¢ilige deger vermelerini
istiyoruz. Varlik nedenlerimiz iginde bu iki kavrami énemli yer tuttugu kanisindayiz. Universite
olarak topluma yaraticilik ve yenilikgilikte dnderlik yapmay1 amagliyoruz. Insan kaynaklari
stratejilerimizde nitelikli insana yatirnm yapmayir One alan uygulamalar, yaraticiligin ve
yenilikeiligin orgiit kiiltiiriimiizde temel degerler olarak yerlesmesine olanak saglayacaktir; ayrica,
daha nitelikli insan giiciine yapilacak yatirim, sistemin tiretkenligini de artiracaktir.
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6. STRATEJIK YONETIM SiSTEMIi

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz cercevesinde gelecegimizin insa edilmesi i¢in kurumsal
“Baskent Universitesi Stratejik Yonetim Sistemi” olusturulmustur. Sistem, Baskent
Universitesinin gelecegini olusturmak igin kullandig1 kurumsallasma aracidir. Universitemizin
tiim birimleri gelecege iliskin emeklerini bu sistem i¢inde uyumlastirir. Baskent Universitesinin
birimleri; ana faaliyet birimleri ve destek birimleri olarak iki gruba ayrilmistir. Ana faaliyet
birimleri bilim {ireten ve akademik etkinliklerden dogrudan sorumlu olan basta Fakiilte, Enstitii,
Meslek Yiiksekokulu, Yiiksekokul, Konservatuvar, Arastirma ve Uygulama Merkezi olmak iizere
tim birimlerimizdir. Destek birimlerimiz ise, ana faaliyet birimlerimizi tiim etkinliklerinde
destekleyen ve koordine eden Genel Sekreterligimize bagli tiim birimlerimizdir. Stratejik yonetim,
sistemi bireyden Universite geneline tiim emeklerin; 6zgiir, yaratici, gelecek odakli, verimli ve
kurumsal bir yapida orkestrasyonunu amaglar; “Stratejik Insan Kaynaklar1” ise, biitgeleme ve birim
stratejilerinin tiim paydaslar1 icerecek sekilde karsilikli fayda yaratici anlayista iliskilendirilmesini
saglar.

Stratejik yOnetim sistemimiz asagidan yukariya dogru gelecegimize iliskin eylemlerin
olusturulmasi, yukaridan asagiya dogru uyumlastirma ve desteklerin olusturulmasi anlayisina
dayanir. Gelecegimizin tesis edildigi akademik c¢aligma alanlarimizda yasanan gelismelerin
izlenmesi, bu gelismeler i¢inde stratejimize uygun inisiyatiflerin olusturulmasi ve dogru eylemlere
karar verilmesi akademik birimlerimizin sorumlulugundadir. Bu ¢er¢evede akademik birimlerimiz
kendi calisma alanlarinda gelecege iliskin eylemler gelistirerek, Baskent Universitesini temsil
ederler, bu eylemler Universitemizin kurumsal biitiinliigii i¢inde kaynak destegi, risk paylasimi ve
ortak izlem sistemleri ile desteklenir. Diger birimlerimiz gelistirilen eylemlerde destekgi olarak yer
alirlar. Stratejik yonetim sistemimiz, eylemler 6zelinde tiim paydaslarin miizakere etmesine
dayanir. Bunun i¢in birimlerimiz, stratejik eylemlerini gelistirirken gelecegimizi tanimlayan
senaryomuz ¢ergevesinde kendi etkinlik alanlarinda nelerin yapilmasi gerektigine, akademik
ozerklik ve bilimsel bakis acis1 cercevesinde karar verirler. Kararlarin1 senaryo uzayimiz iginde
degerlendirir ve Bagkent Universitesinin gelecegine katkilarmi géz dniinde tutarlar. Bu senaryoda
tanimlanan gelecegin insa edilmesi igin etkinlik alanlarindaki firsat ve tehditleri, gii¢lii ve zayif
yonleri degerlendirirler ve gelistirdikleri eylemler i¢in ihtiya¢c duyduklar i¢ ve dis paydaslari
tanimlarlar. Tasarladiklar1 eylemleri, her yil eyliil aymnin ilk haftasindan itibaren Rektorlik
Makaminda degerlendirme goriismelerinde paylasirlar. Eylemler, miimkiin oldugunca yillik
planlanir, Rektorlilk makaminda miizakere edildikten sonra ilgili i¢ paydaslara ekim ay1 i¢inde
iletilir. Bu siire i¢inde i¢ paydaslar birim eylemlerini nasil destekleyeceklerini ayrica planlarlar.
Boylece kurum i¢inde eylemin gergeklestirilmesi i¢in gerekli olan ig birligi ortami1 yaratilmis olur.
Eylemlerin kaynak planlamasi bu is birligi sonucunda kasim ay1 iginde belirlenmis olur. Bu
tarihten itibaren eylem sorumlusu birimler kendi i¢ Orgiitlenmelerini, proje yonetimi esaslari
cercevesinde olusturur, dis paydaslar ile uyum yapisini kurar, risk yonetimi ve kontrol yapilarin
olgunlastirirlar. Bu siiregte birim i¢i gérevlendirmeler yapilir ve eylemin hayata gegirilmesi i¢in
gerekli tiim tedbirler alinir.
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Birim eylemlerinin ve bu eylemleri destekleyecek eylemlerin olusturulmasinin ardindan her yilin
aralik ayinda kaynak yonetim sistemi insa edilerek gerekli kaynak planlamasi gerceklestirilir.
Kaynak planlama sisteminin tesis edilmesinin ardindan en ge¢ aralik ayr sonu itibariyla
yayimlanacak Rektorlik bildirgesi ile eylemler resmi olarak yiiriirliige girer. Eylemlerde
tanimlanan gorev ve kaynaklarin kullanimi i¢in ayrica bir yazisma ve siirece gerek yoktur.
“Stratejik Yonetim Sistemimiz” temel olarak asagidaki araclar iizerinden isletilir:

6.1. Kirmiz1 Kitap

Stratejik Yonetim Sistemimizin esaslart ve Stratejik Planimiz ‘kirmizi kitap® ile tanimlanir ve
aciklanir. Kimiz1 Kitaptaki esaslar, Baskent Universitesinin kurumsal geleceginin nasil insa
edilecegine iliskin temel ilkeleri belirler.

6.2. Beyaz Kitap

Ana faaliyet birimlerimizin gelecek senaryomuzu insa etmek iizere gelistirdikleri eylemlerin
listelendigi kitaptir. Beyaz Kitap her birimin eylemlerini, bu eylemlerin neden, hangi kaynaklarla,
hangi siiregler i¢inde ve nasil gerceklestirilecegini belirleyen ana kaynaktir.

6.3. Sar1 Kitap

Destek birimlerimizin, ana faaliyet birimlerimizin eylemlerini destekleme planlarinin listelendigi
kitaptir. Sar1 Kitap, destek birimlerinin Beyaz Kitapta tanimli eylemlerinin nasil, hangi kaynaklarla
ve hangi tempoda desteklenecegini tanimlar.

6.4. STRASIS

Baskent Universitesinin Stratejik Yonetim Sisteminin isletildigi yazilimdir. Yazilim, Beyaz ve Sari
Kitap ile birlikte tiim eylemlerin tanimli oldugu bilgi platformudur. Yazilimda eylemler ve
eylemlere iliskin tiim veriler, is zekas1 modelleri ile analiz ve takip edilir.

6.5. FARSIS

STRASIS ile ¢alisan ve Universite genelinde iiretilen verilerin stratejik eylemlerin degerlemesi ve
degerlendirilmesi i¢in kullanimina izin veren veri analiz yazilimidir. FARSIS, STRASIS iginde
tanimlanmis tiim eylemlerin nesnel veriler ile Ol¢iiliip degerlenmesini saglayan veri yonetim
sistemidir.

6.6. Stratejik Planlama Esaslar:

Stratejik Plani olusturabilmek igin ii¢ stratejik faaliyet alanimiza iligkin stratejik temalar ve amaglar
tanimlanir. Amaglar, her bir stratejik alanda stratejik temalara iliskin hangi gayretlerin sarf
edilecegini tanimlar. Gayretlerin siirekliligini ve odaklanmasini saglar. Bu nedenle Bagskent
Universitesinin stratejik alanlar1 ve stratejik temalar1 uzun erimli gayretlerin olusturulmasini
saglar. Stratejik alanlar, misyonumuz degismedigi siirece sabittir. Misyonumuz Miitevelli
Heyetimiz ve Universite Senatomuz tarafindan tanimlanarak giincellenir. Stratejik temalarimz Ust
Yonetim Kurulumuz tarafindan tanimlanir ve giincellenir. Stratejik amaglarimiz ise Universite
Yonetim Kurulumuz tarafindan belirlenir ve gerekli goriildiigiinde giincellenir.
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Her eylem, Ek-A’da sunulan (Beyaz Kitap) yapida sorumluluklar, yetkinlik alani, ¢evre sartlari,
girdi (kaynak, slire ve 6nem agisindan), siire¢, basar1 dl¢limii, risk yonetimi ve kontrol sistemi
basliklarinda tanimlanmistir. Birimler, eylemlerin yiiriitilmesi ve esglidiimii konularindan
sorumludurlar. Bu sorumluluk, Baskent Universitesinin yapitas: olan bireylerden baslayarak tiim
Universitemizin geneline yayilir. Tiim orgiitsel vatandaslarimiz sorumluluk alanlarinda siireg
yonetiminin geregi olarak sorunlarin tespiti, degerlendirilmesi ve ¢Oziimii adimlarindan
sorumludurlar ve bu sorumluluklar1 temelinde, teklif verme ve iyilestirme siireglerini ¢alistirma
hakkima sahiptirler. Bu cerceve Universitemizin stratejik kurumsal yapisinin giincel tutulmast,
adaptasyonu ve doniistimii agisindan temel motive edici faktordiir.

Bireysel sorumluluk kapsaminda stire¢ yaklasimi ¢er¢evesinde temel unsur, ¢alisanlarin yaptiklar
islere yonelik sahip oldugu bilgilerdir (Sekil 1). Bir 6gretim elemant icin bu bilgiler miifredat ile
baslayip 6gretim igerikleri ile siirer. Metot, calisanlarin gorev tanimlar1 i¢indeki siiregleridir. Arag-
gerecler, calisanlarin islerini yiiriitirken ihtiyac duyduklar1 donamimdir. insan kaynaklari
basliginda ise, ¢alisanlarin gorevlerini yiiriitiirken is birligi yaptigi insanlar ve bunlarin nitelikleri
tanimlanmaktadir.

Gelecek
Senaryosu
(Senaryo
Analizi)

L. KurumsallEtkinlik Alani

Stratejik | Stratejk
Alanlar Temalar

Bireysel Performans

Bigier
Stratejik

Amaclar

Birim Eylemlerni

Bireysel Etkinlik Alani

Performansi

Stratejk [K Yénetimi

Degerlendimesi
(Durum Analizleri)

insan
Kaynaklan

Girdi — Cikh Analizi

Rapordama
(FarSis )

Sekil 1: Bireysel Sorumluluk Kapsaminda Siire¢ Yaklasimi1

Bu cabalarm itici giicii, Universitemizin gerceklestirmeye karar verdigi gelecek senaryosunun
insasidir. Bu cercevede, Universite genelinde yiiriitiilen ¢abalarin orkestrasyonunun saglanmasi
miimkiin olabilecektir. Ek-A’da sunulan eylem kartlarindaki degerlendirme Olgiitleri Stratejik
hedefler ile uyumlu olacak sekilde Faaliyet Raporlama Sistemine (FARSIS) aktarilmistir. Faaliyet
Raporlama Sistemi metrikleri sistem i¢inde yayimlanmistir. Boylece, her sorumlu birim kendi
eylemlerine iliskin gelisimlerin genel hedeflere katkisin1 degerlendirebilecektir. Bu planin gdzetim
ve orkestrasyon sorumlulugu, Baskent Universitesi Kurum ve Kuruluslari Koordinasyon
Kurulundadir.
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7. STRATEJIK PLAN 2023-2033

Bagkent Universitesi 2023-2033 Dénemi Stratejik Plani, senaryo analizi yontemi kullanilarak

PR

hazirlanmistir. Universiter yapilarin hizla degistigi, uluslararasi rekabetin oldukca sertlestigi ve
gelecek acisindan  belirsizliklerin  yogun oldugu akademi diinyasin1 anlamanin en esnek
araclarindan birisi oldugu i¢in bu yontem kullanilmistir.

Yontem, planlama ¢aligmalar1 kapsaminda bes adimli bir yol haritas1 ile kuruma uygun hale

getirilmistir. Baskent Universitesi Stratejik Plan 2023-2033 calismalar1 kapsaminda takip edilen
yol haritas1 Sekil 2°de sunulmustur.

2023- 2033
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Sekil 2: Bes Adimli Yol Haritas1
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Tanimlanan yol haritas: cercevesinde ilk adim Baskent Universitesinin gelecegini sekillendirecek
olan temel senaryolarin degerlendirilmesi olmustur. Senaryolarin, gelecegimizi en ¢ok etkileyen
kavramlarin dinamik etkilesimine bagli olarak gelisecegi kabul edilmistir. Bu kavramlara,
‘gelecegimizin sekillendiricileri” adi verilmistir. Sekillendiriciler etki giicii dikkate alinarak 6nem
derecesine gore agirliklandirilmistir. Agirliklar1 g6z Oniinde tutularak sekillendiricilerin
etkilesimlerinin analizi ile degerlendirmeler yapilmistir. Degerlendirmeler Rektorliik Makaminda
olusturulan, ‘Hazirlik Komisyonu’ tarafindan yapilmistir.

Ikinci adimda, vizyon ve misyonumuz cercevesinde gerceklesmesi en ¢ok arzu edilen senaryonun
hayata gecirilmesi icin Baskent Universitesinin hangi ¢abalar1 harcamas: gerektigi konusunda
degerlendirmeler yapilmistir. Bu c¢ergevede, birim yoneticilerinin katilimi ile c¢aligtaylar
diizenlenmis, tim birim temsilcileri amaglara hizmet edecek eylemlerini girdi-¢ikt analizi anlayist
iginde tartismislardir. Calistaylarin ardindan her bir birim yo6neticisi koordinatorliigiinde, birim
eylemleri tanimlanmaistir.

Ucgiincii adimda her bir birim 6zelinde tanimlanan eylemler icin hangi yeteneklerin gelistirilmesi
gerektigi konusunda analiz yapilmistir. Birimlerin eylemleri risk analizi ¢ergevesinde
tanimlanarak gelecekteki belirsizliklere nasil tedbir alinabilecegi konusunda planlama yapilmistir.
Caligmalarda ayrica, her bir eylem i¢in ¢evre ve paydaslar tanimlanmis, kontrol mekanizmast
kurularak eylemlerin performans 6l¢iim ve kontrol siirecleri olusturulmustur.

Dordiincii asamada eylemler, yillik plan ¢er¢evesinde sorumluluklara paylastirilmistir. Boylece,
kurumumuz i¢inde esgiidiim yapisi eylemler boyutunda tanimlanmustir.

Besinci agama, uygulamalarin ardindan yillik degerlendirme ¢aligmalari olarak planlanmistir. Bu

caligmalarda yillik faaliyet ve performanslar analiz edilerek gerekli giincellemelerin yapilmasi
distintilmiistiir.

18143



Baskent Universitesi Stratejik Yénetim Sistemi Stratejik Plan 2023-2033

8. GELECEK ANLAYISIMIZ

Bir yiiksekogrenim kurumu igin gelecek, ¢ok boyutludur. Yiiksekogretim kurumlari, mezunlar
acisindan Omiir boyu yetkinlikler {izerine odaklanmalidir. Buna karsilik, yiiksekdgretim kurumlari
sahip olduklar1 bilimsel bilginin giincellenmesi agisindan c¢ok kisa siireli geri besleme ile
desteklenmis bilgi tabanina gereksinim duyarlar. Bu durumda yiiksekogretim kurumlarinin strateji
anlayislar1 uygulamada esnek ve ¢evik, etkide ise gii¢lii ve kalici olmalidir.

Baskent Universitesi bu strateji anlayisi icinde gelecege bakar. Bu anlayis cergevesinde
Universitemizi olusturan birimlerimiz acisindan kurumsal basarim (performans) bugiinden bilingli
ve kiiclik adimlarla gelecegi kararli ve gii¢lii sekilde insa etme anlayisina dayanur.

Baskent Universitesinin gelecegi insa siireci, evrensel gelisimin icinde aktif bir iiye olarak yer alip,
kendi gereksinim ve gergeklikleri icinde hareket etmesine dayalidir.

Bu ¢ergevede UNESCO tarafindan bir yliksekégrenim kurumunun niteliklerini belirtmek tizere

tamimlanan temel boyutlar? 1s131nda kendimizi ve faaliyet alanlarimiz iginde diger kurumlari

tanimlariz. Bu g¢ercevede, bir yiliksekdgretim kurumunun kurumsal kimligini asagidaki sorularin
cevaplarinda arariz:

- Faydalanicilar1 kimdir? Kimler 6grenci olarak kaydoluyor? Faydalanicilarin beklentileri
nelerdir? Faydalanicilarin nitelikleri nedir?

- Deger iireticileri kimlerdir? Kim 6gretiyor? Faydalanicilara liderlik yapanlar kimler? Temel
rol modeli nedir? Kurumsal kimlik ¢ergevesinde deger iireticilerinin ortak tarzlari nelerdir?

- Bilgi nasil tiretiliyor? Kurumsal bilim tiretim siire¢leri ne kadar 6zgiir? Kurumsal bilim tiretim
stirecleri ne kadar giiclii? Bilgi iiretme kapasitesinin kaynaklar1 nedir? Bilgi liretimi agisindan
odaklar (varsa) nedir?

- Bilgi nasil yayiliyor? Bilginin yaymm giicti nedir? Bilginin yayim kanallar1 ne kadar etkilidir?
Bilginin yayim kapasitesi nedir? Bilgi yayim etkisi nedir?

- Sosyal sorumlulugu nedir? Hangi sosyal yapiya odaklanilmistir? Kurumun hedefledigi sosyal
etki nedir? Sosyal sorumlulugu gerceklestirmek i¢in hangi yontemler tercih edilmistir?
Ustlenilen sosyal sorumlulugun evrensel katma degeri nedir?

Bir yiiksekdgrenim kurumunun cevresi ile etkilesiminin bu cevaplar 1s1ginda sekillenecegi
diistiniilebilir.

Baskent Universitesi kurulus felsefinde yer alan temel diisiinceler hi¢ degismez. Bu diisiinceler
kendini misyon, vizyon ve temel degerlerimiz 1s1ginda korur. Kurulus felsefemizi olusturan temel
diisinceler her bir stratejik yonetim doneminde bu sorularin cevaplart 1s18inda yeniden
yorumlanarak hayata ge¢irilmeye ¢alisilir. Kurumsal kimligi tanimlayan sorulara yonelik cevaplar
zaman i¢inde degisse de, Baskent Universitesini yaratan temel felsefe korunarak zamanin ruhuna
uyum saglamaktadir. Bu gergevede, Kalite giivence sistemimizin yansimasi olarak her yil diizenli

2 Bu konudaki ¢alismalarin detay1 i¢in bakiniz: Altbach, Reisberg & Rumbley, 2009
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olarak, her stirecte ise siirekli ve kesintisiz olarak paydaslarimizla bu sorularin cevaplari lizerinde
arayislarimizi yogunlastirmaktayiz.

Bu ¢er¢evede, misyonumuzda tanimladigimiz katma deger alanlari, kurumsal kimligimizin de
temel sekillendiricileri olarak  belirmektedir. Bunlar; bilimsel iretim, 06grenmeyi
miikemmellestirmek ve toplumun gereksinmelerine yanit vermektir.

Son bes yil i¢inde hizlanan bigimde kiiresel bilimsel iiretim standartlarinda degisimler
yasanmaktadir. Bu genel egilimler, Baskent Universitesinin gelecek stratejilerini meydana getiren
temel sekillendiriciler olarak okunmaktadir.

Gittikge artan bir ivmede bilimsel tiretimler iilkelerin kalkinma oncelikleri ile daha uyumlu hale
gelmeye baglamistir. Bu uyumlagsmada en 6nemli rol hi¢ kuskusuz Birlesmis Milletlerin
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine aittir. Ozellikle Paris Anlasmasmin (2015) ardindan bugiine
kadar yiiksekogretim kurumlari ilgilerini daha ¢cok bu gegis siirecine gevirmisler; yapay zeka, temiz
enerji ve dijitallesme temel alanlarima odaklanmiglardir. Bu temel alanlar icinde stratejik
teknolojiler asagidaki gibi ortaya ¢ikmistir (Sekil 3).

Nanoteknoloji
87,083

Enerji
215,863

Optoelekironik ve fotoniks
56,666

Stratejik
Savunma

ve
Bioteknoloji Guvenlik
35,339 25,945

Yapay zeka ve robotik Materyaller Bioenformatik Nes...
275,577 193,592 19.164 Inte...

Sekil 3: Stratejik Teknolojilere Yonelik Bilimsel Yaymlar (2018-2019)
Kaynak: Scopus (Elsevier)
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Stirdiirtilebilirlik konularindaki odaklanmanin sonucunda stratejik teknolojilerin alt bilesenleri
(Sekil 4);

Yapay zeka ve robotik uygulamalarmin {iretimin temel bilesenlerinden olduklarmin
tanimlanmaya baglanmasi,

Glines ve riizgr basta olmak tlizere yenilenebilir temiz enerjilerin verimliliginin ve yayginligin
artmasi,

Nanoteknoloji, biyoteknoloji, 3D baski, yari iletken ve hibrit elektronik, fotonik, gelismis
tekstiller, biyo iiretim, robotik sistemler gibi yiliksek verimli teknolojilerin etkilerinin savunma
ve saglik alanlar1 basta olmak tizere yayginlasmasi,

Kalip zincir (blokchain), nesnelerin interneti, karanlik fabrikalar, endiistri 4.0 vb. akilli iretim
(smart productions) vb. teknolojiler basta olmak iizere giinliik hayatin dijitallesmesi,

Tele tip, sanal gerceklik, artirilmis gerceklik, genisletilmis gergeklik vb. kavramlar bagta olmak
lizere metaevren diizenlerinin saglik, eglence ve 6gretim basta olmak iizere farkli alanlarda
yayginlagmasi,

Karbon ekonomisi, akilli tarim, yeni sosyal medya, sanal orgiitler, yapay viicut bilesenleri,
akilli giyilebilir teknolojiler basta olmak tizere yeni bir sosyo-ekonomik diizenin gii¢lenmesi,
olarak listelenmistir.

6.00
5.20
5.00 4.7
4.00 3.60
3.00
2.0
2.00 1.50
1.00 0.70 0.110.10 0.00
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Arastirmacilarin kiresel oranindaki degisim

-5.00

Yayinlarin kiresel oranindaki degisim

M Patentlerin kiresel oranindaki degisim

Sekil 4: GSYIH, Arastirma Harcamalar1, Arastirmacilar, Yaynlar ve Patentlerin Kiiresel
Payindaki Degisim (2014-2018)
Kaynak: OECD Science Report 2022°den derlenmistir.
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Bu genel egilim 1518inda, 2014-2018 doneminde bilimsel iiretimin genel tablosundaki koklii
degisimler G-20 iilkeleri 6zelinde (

Sekil 4: GSYIH, Arastirma Harcamalari, Arastirmacilar, Yayinlar ve Patentlerin Kiiresel
Paymindaki Degisim (2014-2018) sunulmustur. Tiirkiye nin pay1 %1 oraninda olmak tizere kiiresel
Olgekte yayinlarin sayis1 azalmistir. Bu azalmanin karsisinda CHC’deki yayinlarin sayis1 %4,70
oraninda yiikselmistir. Bu durum yukarida sunulan ¢alisma alanlar itibariyle kiiresel doniisiimiin
bir gostergesi olarak algilanabilecegi gibi, iilkelerin Gayri Safi Yurt Igi Hasilalarma (GSYIH)
kiiresel degisiminin etkisi olarak da algilanabilir.

Bilimsel iiretimdeki yayin sayisindaki azalisa karsin, G-20 {ilkeleri genelinde patent sayilarinda %
0,20 oraninda artig goriilmektedir. Bu artisin yayinlarda azalan kaynaklarin patent basta olmak
iizere FSMH varliklarina kaymasinin bir gostergesi oldugu iddia edilebilir. Bu egilimde
Tiirkiye’nin patent sayilarinda bir artis yasanmamis olmasi, oniimiizdeki donemde Tiirk bilim
kuruluslarinin egilmesi gereken bir konu olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bilimsel iiretimin niteliklerindeki degisimin bir diger gdstergesi ise, bilimsel yayinlardaki ¢ok
yazarhilik alaninda goriilmektedir (Sekil 5). 2015-2019 déneminde Ulkemizde ¢ok yazarh
yayinlardaki uluslararasi yazar orani yaklasik olarak %4 oraninda artmistir. Bu oran diinya
genelindeki gelisim ile uyumludur.

25.1

[N)
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Dinya 21.7

ousak el Ul | - :
Diisiik Orta Gelirli Ulkeler = 2299--16
Orta Ustii Gelirli Ulkeler _4;7-4
Yiiksek Gelirli Ulkeler 204 35.5
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Sekil 5: Cok Yazarli Makalelerin Iki ya da Daha Fazla Ulkeden Katilimi Orani
Kaynak: OECD Science Report 2022den derlenmistir.
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Bilimsel iiretim alaninda gelecekte bu egilimlerin giiclenerek gelisecegi goriilmektedir. Bunun
yaninda; bilim tiretim hizindaki degisimler, dijital ve yesil ekonominin giinliikk yasama iliskin
etkisi, siirdiiriilebilir ekonomilerin olusturulmasi konusundaki gabalar, kiiresel 6lgekte sanayi ve
teknoloji transferini kolaylagtirmak igin gelistirilen yeni politika araclari, tilkelerin arastirma-
gelistirmeye ayirdiklar1i kaynaklar, Sorunlarin (ekonomik krizler, pandemi vb.) kiiresel
etkilerindeki artig hizi, Kiiresel sorunlara iliskin uluslararasi ortak ¢abalardaki ve agik bilim
iretimlerindeki artis degiskenlerinde yasanacak gergeklesmeler, bilimsel iiretimin gelisimini
sekillendirecektir.

8.1. Gelecek Anlayisimiz icindeki Temel Degisimlere Mliskin Bakisimiz

Baskent Universitesi, yukarida tanimlanan gelecek anlayisi icinde kurumsal stratejik konumumuzu
tanimlamak i¢in paydas degerlendirmeleri yapmaktadir. 2016-2023 doneminde gegerli olan paydas
goriisleri ¢ercevesinde sistem yaklagimina uygun girdi-¢iktt degerlendirmesi yapilmigtir. Bu
cergevede, kurumsal girdi ve ¢iktilarimizin niteligini etkileyen 6znel egilimler tanimlanmistir.

Bagkent Universitesinin gelecegine iliskin 6znel degerlendirmeler tiim paydaslarimizin (Ig
Paydaslar- Akademisyen, Ogrenci, Idari ve Dis Paydaslar - Is birligi Yaptigimiz Ulusal ve
Uluslararas1; Kamu Kurumlari, Universiteler, Sivil Toplum Orgiitleri, Mezunlarimiz, Ailelerimiz,
Ticari Kuruluslar vb.) dahil oldugu bir paydas analizi yapilmistir. Paydas analizinden elde edilen
bulgular ¢alisma grubu tarafindan degerlendirilerek, Universitemizin dznel egilim dinamikleri
cikarilmustir.

Baskent Universitesinin 6znel konumu i¢inde 2023-2033 Déneminde en énemli (%90,77) igsel
egilim, kiiresellesme olarak tanimlanmistir. Universitemizin 30 yillik gelisim siirecinin ardindan
kiiresel bir aktdr olma yolunda gelisimine iligkin beklentiler en iist seviyedir. Bu egilimin yaninda
iniversite-sanayi-kamu is birliklerinin 6nemi konusunda paydaslarimiz arasinda yiiksek derecede
uzlasi (%82,89) tespit edilmistir. Egitim, yayin ya da benzeri konularda siralamasi yapilan en
basarili iiniversiteler listelerinin, gelecegimizi sekillendirme giicliniin yiiksek olacagina iliskin
degerlendirme %69,72 oraninda belirmistir. Yiiksekogretim kurumlar1 arasindaki is birliklerinin,
Universitemizin gelecegindeki belirleyici giiciiniin yiiksek oldugunu diisiinen paydaslarimizin
oran1 %60,04 olarak ortaya cikmistir. Egitimde, arastirmada ve yoOnetimde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullaniminin gelecegimiz iizerindeki etkisinin yiiksek oldugunu vurgulayan
paydaslarimizin orani ise, %57,67 olarak ol¢tilmiistiir.

Bu igsel dinamiklerin yaninda, Universitemizin ¢evresinde gerceklesen ve Universitemizin
gelisimi iizerinde etkili olacagi degerlendirilen egilimlerin basinda kiiresel ekonomik kriz basta
olmak tiizere gesitli kirllganliklar tanimlanmistir. Bu konunun gelecegimiz tizerindeki etkisinin
yliksek olacagini ifade eden paydaslarimizin orani %84,18 olmustur. Cevresel dinamiklerden
demografik degisimlerin gelecegimiz iizerinde belirleyici etkisinin olacagini degerlendiren
paydaslarimizin oranmi ise %77,30 seviyesinde gergeklesmistir. Son olarak, yiiksekogretim
kurumlar arasinda artan rekabetin gelecegimizi sekillendirmede yiiksek seviyede etkili olacagini
ongodren paydaslarimizin orani ise %65,86 oraninda gergeklesmistir.
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Gelecegimizin degerlendirilmesinde etkili olacak 6znel belirteglerin (kaldirag noktasi)
tanimlanmasinda ilk sirada, mezunlar i¢in gelisen istihdam olanaklar1 %24,47 oranindaki uzlasiyla
en gliglii etmen olarak tanimlanmigtir. Burs sisteminin gelecegimiz iizerinde kaldirag giiciiniin
yliksek olacagini tanimlayan paydaslarimizin orani %15,67 olarak gergeklesmistir. Bir diger
onemli kaldira¢ noktasi ise, %12,06 ile uluslararasi istihdam olanaklar1 olarak tanimlanmistir. Bu
giiclii kaldira¢ noktalarmin tanimlanmasinin ardindan gelecegimiz iizerinde etkisinin olacagi
degerlendirilen diger kavramlar ise; finansal kosullar, 6grenim {icretlerindeki degisimler, kayit
politikalarindaki degisiklikler olarak belirlenmistir. Bu kaldirag noktalar1 kurumsal kararlarimizda
g0z Oniinde tutacagimiz oncelikli degiskenler olacaktir. Bunun yaninda, demografik degisimler,
issizlik oranlar1 ve go¢ gibi ¢cevresel konulara iligkin kurumsal tavirlarimizin gelecegimiz tizerinde
etkili olacagi ortaya konulmustur.

Universitemizin gelecegine iliskin paydaslarimizin inanglar1 olumlu yondedir. Paydaslarimizin
degerlendirmelerine gore; Universitemiz 6grencilerinin nitelik agisindan durumlariin gelecekte
bugiinkii gibi ve daha yiiksek olacagina iliskin inang, %58,50 olarak belirmistir.

Ogrencilerimizin gelecek is alanlar1 olarak dnceligin, zel sektor ve kendi girisimlerinin olacagini
savunan paydaslarimizin oran1 %81,00 olarak gergeklesmistir. Boylece, kurumsal ¢ikti olarak
odagimizin bu alanlara yéneltilmesinin énemi ortaya konulmustur. Ikincil calisma alani1 olarak,
kamu kuruluslarinda istihdammn énemine dikkat cekenlerin orani ise, %49,93 olmustur. Uciincii
calisma alani olarak, akademik kariyerin tanimlanmas1 gerektigini savunan paydaslarimizin orani
%82,76 olarak gerceklesmistir. Bu baglamda, odaklanilmasi gereken ¢ikt1 alanlari; girisim, kamu
gorevleri ve akademik ¢aligmalar olarak tanimlanmaistir.

Paydaglarimiz ile yapilan ¢alismalar ¢ergevesinde bilimsel liretim alaninda en onemli 6znel
sekillendiricilerin  sirastyla; “AR-GE, Dijitallesme, Siirdiiriilebilirlik, Kiiresellesme ve
Girisimcilik” oldugu konusunda uzlasiya varilmistir. Bu sekillendiricilerin 6nem derecesi
ogrenmeyi mitkemmellestirmek konusunda sirasiyla; “Dijitallesme, AR-GE, Siirdiiriilebilirlik,
Kiiresellesme ve Girisimcilik” olarak gerceklestirilmistir. S6z konusu sekillendiricilerin 6nem
sirast toplumun gereksinmelerine yanit vermek boyutunda; “AR-GE, Siirdiirilebilirlik,
Dijitallesme, Girisimcilik ve Kiiresellesme™ olarak ortaya ¢ikmustir.

8.2. Girdi Olgiitleri

Girdi Olgiitleri, bir tiniversitenin egitim-6gretim diizeyiyle, bilim iiretme etkinligini dogrudan
ilgilendirir. Girdi olgiitlerinin bazilari iniversitenin kendi denetiminde olmakla birlikte, digerleri
{iniversitenin olusturdugu ¢ekim alaniyla ilgilidir. Universiteye baslayan dgrenciler, 6grencinin
sistem iginde kazanacagi akademik donanimi saglayacak Ogretim elemanlari, dershanelerdeki
imkan ve sartlar girdi 6l¢iitii olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bilimsel iiretimin temel degiskenleri
olan, lisansiistii tez ¢aligmalari, aragtirma merkezlerinde yiiriitiilen ¢aligmalar ve bu ¢alismalara
katilan nitelikli bilim insanlar1 ve kurumlar da girdi 6l¢iitii olarak tanimlanmaistir.

Biitcede, dogrudan arastirma-gelistirmeye, egitim-6gretime ayrilan kaynaklarin miktar1 gelisme
yoniinde 6nemli bir gostergedir.
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Bu temel o&lgiitlerin yaninda, Universitemizin altyapisinin etkinligini belirleyen destek
birimlerimizin nitelikli ¢abalar1 da nemli bir girdi olarak, sistemi milkemmellestirmeye katk1
verecek yontem ve uygulamalara yol gosterecektir.

8.3. Cikt1 Olgiitleri

Cikt1 6lgiitleri bir tiniversitenin bilimsel ve egitsel iiretiminin 6lgiilmesi agisindan biiyiik 6nem
tagimaktadir. Uygulanan egitim-6gretim yontemlerinin 6l¢iilmesi ve bilimsel iiretimin niteliginin
saptanmas1 buna baglidir. Mezun olan 6grencilerimizin tercih edilen nitelikleri, stratejilerimize ve
uygulamalarimiza yon verebilmemiz agisindan dnemli bir gostergedir. Mezunlarin yasam boyu
basarilari, topluma katkilar1 ve Universitemize aidiyetleri de ¢ikt1 6lgiitii olarak tanimlanmistir.
Doktora ve yiiksek lisans dereceleri basta olmak {izere, arastirma merkezi, enstitii ve
fakiiltelerimizde gergeklestirilen bilimsel tiretim etkinlikleri, bunlarin uluslararasi alanda gordiigii
sayginlik yaninda toplumsal katkiya doniisiim agisindan temel olusturdugu girisim sayisi da ¢ikti
olgitii olarak tanimlanmustir. Finansal kaynaklarin yerinde ve stratejik hedefler dogrultusunda
kullanilmasi, sistemde gerekli gelismelerin saglanabilmesi biiyiik 6l¢iide bunlarla iligkilidir.

8.4. Ayirt Edici Yetkinlikler

Egitim ve 6grenim diline iliskin yaklasimimiz, ayirt edici 6zelliklerimizden birisi olarak One
¢ikmaktadir. Universitemizin 6grenim dilinin Tiirk¢e olmasi, ana dilimize iliskin temel tavrimizi
belirlemektedir. Tiirk¢e’nin bilim dili olarak gelismesinde bu tutumun ¢ok 6nemli rolii olduguna
inaniyoruz. Bunun yani sira, uluslararasi markalasma yolunda yayginlik kazanmis bir yabanci dilin
bilimsel iiretim ve bilgi paylasimindaki dnemine inanmaktayiz. Bu donemde de, yabanci dilde yeni
programlar agmamizin yaninda Tiirk¢e’nin bilim dili olmasina yonelik g¢abalarimiz devam
edecektir.

Universitemizin akademik birimlerinde gorev yapan giiclii kadromuz énemli bir ayirt edici
yetkinliktir. Universite disindan gelen degerli dgretim elemanlar1 ile 6grencilerimize ¢ok farkli
bakis agilarmi ve yakin ilgiyi saglamamiz bu yetkinligimize dayanmaktadir ve Universitemizin
kurumsallasmasina ve dgrencilerimizin gelisimine dnemli katkilar saglamaktadir.

Uluslararasi yayinlar ve bunlarin nitelikleri Universitemizi farklilastiran yetkinlikler arasinda yer
almaktadir. Yayinlar1 besleyen arastirmalar, bir yandan 6gretim ortamini zenginlestirirken, Gte
yandan da kurumun bilimsel niteliklerinin 6ne ¢ikmasina katki vermektedir. Ayrica, ulusal
kapsamda nitelikli bilimsel dergilerin yayimlanmasi ig¢in biiyiikk c¢aba harcanmaktadir.
Universitemiz bu yetkinligini pekistirme ¢abast i¢inde olacaktir.

Ileri saglik uygulamalarimiz, saglik kurumlarimiz ve arastirma merkezlerimiz, Universitemizin
ay1rt edici yetkinlikleri arasinda yer almaktadir. Saglik arastirmalarinin disiplinler arasi ¢caligmalara
katkis1, Universitemizin bu alandaki birikim ve derinligi bu yetkinligimizin temel yetkinlik olarak
tanimlanmasina neden olmustur. Tip, miihendislik ve sosyal bilim alanlarin1 bir araya getiren
caligmalar, bilimsel iiretim agisindan 6zel 6neme Sahiptir. Saglik hizmetlerimizin bilimsel
tiretimimizle giiglendirilerek Ulkemiz geneline yayilmis olmasi, Snemli bir baska 6zelligimizdir.
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Universitemiz, Ankara ili digindaki illerde de mevcut olan meslek yiiksekokullar: ile saglik ara
elemani yetistirmeye 6nemli katkilar saglamaktadir.

Universitemizde dgrenim goren her dgrencinin en az bir sanat dersi almasina imkan taninmaktadr.
Aym sekilde dgrencilerin, Rusca, Cince, Ispanyolca vb. farkl dillerden tercih ettiklerini 6grenme
ortami bulunmaktadir. Baskent Universitesi sanat alaninda, Ulkemize hizmeti ama¢ edinmis,
profesyonel bir orkestra kurarak bu katkiyr giiclendirmistir. “Orkestra Akademik Bagkent”
faaliyetleri ile Universitemiz i¢in dnemli bir ayirt edici yetkinlik olmaya devam edecektir.

Universitemizde, yerleskenin siirekli gelismesi, sehrin tiim imkanlarmi sunuyor olmasi bunun
yaninda yillardir siiren ¢abalarin sonunda olusan yerleske ormani, kiitiiphane, konser salonu ve
konferans salonlarinin sundugu imkanlar nedeniyle ayirt edici altyapi niteligine sahip oldugumuzu
soylemek miimkiindiir. Tiim bunlarm yaninda, Universitemizin toplumsal sorunlara iliskin
olusturdugu bilimsel tanim ve ¢oziimleri toplumla paylasabilmesinde Kanal B Televizyonu ve
Radyo Baskent 6nemli roller iistlenmektedirler.
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9. GELECEK SENARYOMUZ

Temel sekillendiriciler 15131nda Baskent Universitesinin stratejik gelecek tanimimi bir senaryo
icinde ifade etmek miimkiin olmustur. Bu senaryo gelistirilirken temel sekillendiricilerin,
yiksekdgrenim alaninda yasanacak degisimler temelinde egitimin niteligi ve mezuniyet hedefleri
oldugu kabul edilmistir.

Bu gelecek senaryosunda, iiniversitelerin ayirt edici rekabet¢i 6zelligi, biinyesinden ¢ikardigi
girisimci Orglitler olacaktir. Girisim olusturma, tlniversitelerin kapasitelerinin temel gostergesi
olarak goriilecektir. Universiteler biinyelerinde mezunlarmin gelistirdikleri girisimlerin sayisi
kadar kaliciligi, etkisi ve giicli dlgiilerinde basarili goriileceklerdir. Bu nedenle, {iniversiteler
ogrencilerini en iyi destekleyebilecekleri alanlara yoneleceklerdir ki bu durumda, tiniversitelerin
belirli alanlarda uzmanlagsmalar1 dogal bir sonuc¢ olarak ortaya ¢ikacaktir. Universiteler,
mezunlarinin girisimeiliklerini en 1yi destekleyebilecekleri alanlara yogunlagarak bilimsel ¢calisma,
kaynak kullanimi, performans degerleme ve uluslararasilasma c¢abalarimi bir alana
odaklayacaklardir. Bu senaryoda, {iniversitelerin uluslararasi basarilari, belirli alanlarda yaptiklari
uluslararasi bilimsel arastirma, is birlikleri ve bu birikim 1s18inda biinyelerinden bu alanlarda
cikardiklar1 girisimlerin say1 ve nitelikleri ile belirlenecektir. Bu durumda, iiniversitelerin faaliyet
odaklarinda uluslararasi is birlikleri ve stratejik ortakliklar tanimlamalar1 gerekecektir. Uluslararasi
Ogrenci programlari, 6gretim elemani hareketliligi konular1 bu g¢ercevede gelistirilecektir. Bu
senaryonun geregi, iiniversitelerin belirli odaklarda disiplinler arasi calismayi tesvik etmesi
olacaktir. Bunun orkestrasyonu ve senkronizasyonu ayri bir ugrasi alani olarak iiniversite
yoOnetimlerinin sorumluluklar1 arasinda yer alacaktir.
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10. STRATEJIK ALAN VE TEMALARIMIZ

Baskent Universitesi olarak misyonumuzu en etkin sekilde gerceklestirmek iizere ii¢ stratejik
faaliyet alan1 tanimladik. Bu faaliyet alanlarinin her biri misyonumuzun iizerinde durdugu bir ayag:
olusturmaktadir. Stratejik amaglar ve hedeflerimiz bu ii¢ temel ayak lizerinde insa edilmektedir.
Stratejik alanlarimiz, misyonumuz degismedigi siirece ayni kalacaktir. Bunlar;

Bilimsel uretim,
Ogrenmeyi mitkemmellestirmek
Toplumun gereksinmelerine yanit vermek, bigiminde tanimlanmaktadir.

Bilimsel {iretim alaninda odagimiz bilimin yol gdstericiliginde ve c¢alisma disiplinimizin itici
giiciiyle bilimsel {iretimimizin artirlmasidir. Bu odak ¢ergevesinde Baskent Universitesinin ilke
sozii geregi “BILIM BIZDE TOPLANIR VE BiZDEN YAYILIR” anlayisin1 egemen kilmak bu
stratejik planlama doneminin de temeli olacaktir. Paydaslarimizin arastirma-gelistirme alaninda
daha verimli olabilmelerini saglamak, bilimsel iiretim kapasitemizin ana motorlarindan birisidir.
Bu itici giicii gliclendirmek i¢in 6zendirici 6nlemler almaya devam edecegiz.

Ogrenmeyi miikemmellestirmek alaninda odagimiz, Baskent Universitesi markasmi kiiresel
Olcekte gelistirmek ve giiclendirmektir. Bu c¢ercevede, bilimsel aragtirma ve &gretim
etkinliklerimizi cagin Otesine tasiyacak ve dijitallestirecegiz. Dijital alanda insa edecegimiz
O0grenme ortamlarini birey temelinde, kurumsal degerlerimiz cercevesinde, kiiresel Olcekte ve
Baskent markasi iizerinde gelistirecegiz.

Uciincii stratejik alanda odagimiz ise, siirdiiriilebilir girisim ekosistemini olusturmaktir. i¢inden
ciktigimiz toplumun ihtiyaglarini bu kapsamda karsilamaya calisacagiz.

Stratejik faaliyet alanlarimiz 2023-2033 Donemi degerlendirmelerimiz gercevesinde bes temaya
odaklanmistir. Bunlar;

Arastirma-Gelistirme

Dijitallesme

Girisim

Kiiresellesme

Siirdiiriilebilirlik, olarak belirlenmistir.

AR-GE calismalarmin Universitemizin gelecegini sekillendirmede en etkili gii¢ olduguna
inaniyoruz ve bu caligmalardan beklentimiz; fikri sinai miilkiyet haklarimizin gelistirilmesidir.
Boylece, bilimsel birikimimizi artiracagiz, bulgularimiz ile O6grenme ortamlarimizi
zenginlestirecegiz ve teknolojik doniisiimler ile topluma katki saglayacagiz. AR-GE giliciimiizii
stratejik alanlarimizin tamaminda artirmak, bu donemde 6nemli odagimiz olacaktir.

Dijitallesmenin uygarlifimizin yeni bir asamasini ifade ettigini diisiiniiyoruz. Dijitallesmeden

beklentimiz, gelecegin etkilesimli, cok boyutlu sanal ortamlarmda Universitemizin bas aktor
roliinii gelistirmektir. Bu nedenle, toplumsal iletisim sistemlerimizin tamamini dijital ortamlara
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tagiyacak, bu ortamlarda etkili dinamik ve birebir etkilesimler gelistirecegiz. Etkilesimlerimizin
cok yonliiligiinii ve verimliligini gelistirmeyi her kademede ve tiim stratejik alanlarimizda temel
sorumluluk olarak bilecegiz.

Girigimlerin desteklenmesini ve beslenmesini sadece bir istihdam konusu olarak dar kapsamda
degil, kiiresel cercevede tekno-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel bir gelisim olarak goriiyoruz.
Girisimcilikten beklentimiz paydaslarimizin hayat boyu 0zgiir, yaratici ve katma degeri yliksek
iiretimlerde bulunabilmesidir. Bu kapsamda, Universitemizin gorev iistlendigi her alanda
ogrencilerimiz ve 6gretim iiyelerimiz basta olmak tizere, Bagskent markasinin destekleyici giiciinii
gelistirmeye odaklaniyoruz.

Kiiresel agilimlarin, arastirma, 6gretim ve toplumsal destek ¢abalarimizin kalitesini yiikselttigine
inanityoruz. Kiiresel is birliklerinden beklentimiz; bilimsel arastirma ve 6gretim kapasitemizin
yaratici, kesfedici ve kiiltiirleraras1 niteliklerinin gelistirilmesidir. Uluslararasi is birliklerinin
otesinde kiiresellesme temamiz, Bagkent markasi ¢evresinde gelisecek paydaslik platformlarini da
olusturmaktadir. Bu nedenle 6grenci, akademisyen ve personel dolasiminin yani sira ortak
miifredat gelisimi, tematik iligkiler, siirekli ¢alisma gruplar1 olusturma gibi alanlarda da etkili bir
¢cekim merkezi olabilecegimiz ortami yaratmak istiyoruz. Bu kapsamda, o6grenci degisim
programlar1 ve yurt disi staj imkénlarindan faydalanma olanagi saglayabildigimiz tim
ogrencilerimize karsilik disaridan denk sayida 6grenci kabul edebilecegimiz, akademisyenler
arasinda uzun vadeli ¢cok boyutlu is birligine yonelik stratejik olarak se¢ilmis ortak birimler arasi
bir ¢alisma yapisi1 dngoriiyoruz.

Stirdiiriilebilirligin, kiiresel yasamin ve uygarligimizin sigortast olduguna inaniyoruz.
Siirdiiriilebilirligin saglanmasindan beklentimiz, Universitemizin kiiresel sorumluluk olarak
algiladig1 bu alanda Birlesmis Milletlerin ve Devletimizin tanimladig1 hedeflere yiiksek seviyede
katki saglamaktir. Yeryiiziiniin kaynaklarmi, Ulke sinirlari kisith ve sadece dogal kaynaklar
cergevesinde degil, uygarligimizin siirekliligi i¢in temel bir kiiresel sorumluluk olarak goriiyoruz.
Bu nedenle, dogal kaynaklarin sorumluluk bilinciyle ve verimli kullanimi yaninda sosyal,
diisiinsel, psikolojik tiim insani degerlerin de Orselenmeden gelistirilmesinin, sorumlulugumuz
olduguna inaniyoruz.
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11. AMACLARIMIZ VE KURUMSAL BASARIM (PERFORMANS) KISTASLARIMIZ

Baskent Universitesi Stratejik Yonetim Sistemi icinde amaclarimizi, “Misyonumuzun bize
yiikledigi alanlarda, gelecek 10 yilimiz1 sekillendirmek i¢in ihtiya¢c duydugumuz temalara
bagh olarak gerceklestirmek istedigimiz temel basarimlar” olarak tanimladik. Amag sistemini
olustururken bir boyutuyla stratejik alanlarimizdaki gelisimlerimizi, diger boyutuyla her bir
temaya iliskin gayretlerimizi izlemenin miimkiin olmasina dikkat ettik. Bu nedenle, amaglarimiz
her bir temadan beklentilerimizi karsilayacak ve stratejik alanlardaki gorevlerimizi yerine
getirecek sekilde diizenlenmistir.

Amaglarimiz birimlerimizin kendi akademik etkinlik alanlarinda yapmayi uygun goérecekleri
eylemler icin g¢ergceve olarak tasarlanmistir. Her amacimizin kapsami i¢inde hedefledigimiz
basarimlar ve amaglarimizdaki gelisimi izleyecegimiz kilit basarim gostergeleri (KPI) ve bu
gostergeleri olusturan temel degiskenler listesi tanimlanmigtir. Birimlerimizden beklentimiz, bu
gostergeler 1518inda amaglarimizi gerceklestirecek stratejik eylemlerini akademik 6zgirliikler
cergevesinde olusturmalaridir.

11.1. Farkhh Kurumlar/ Universiteler ile Anlasmalar Yaparak Girisimcilik Calismalarinda
Ortakliklar Olusturmak/ Yiiriitmek

Girisim, Universitemiz personelinin AR-GE projesi ile kurmus oldugu ticari orgiit olarak
tanimlanmistir. Ogrencilerimizin girisimci ruha ve yetkinlige sahip olmasmi hedefliyoruz. Bu
amagla, Universitemizin girisimcilik giiciinii artirmak istiyoruz. Girisimcilik kiiltiiriinii gelistirmek
icin yurt icinden ve disindan is birlikleri olusturacagiz. Girisimcilik ekosistemini besleyecek
altyapilarimizi gelistirmeye devam edecegiz. Paydaslarimiza, girisimcilik hizmetleri sunacak yeni
ortamlar tesis etmeyi siirdiirecegiz. Girisimcilikte basarili 6rnekleri tanitip, iyi uygulamalar
paydaslarimiza aktarabilecekleri olusumlar gerceklestirecegiz.
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KPI-1: Girisimcilik degeri

Degisken listesi

Girigimcilik alaninda yapilan anlagma sayis1

Girigimcilik alaninda anlagsma yapilan dis paydas sayisi
Girigimcilik alaninda yapilan anlagsmalarin siiresi

Girigim sirketi say1s1

Girigim sirketlerinin ylriittiigii proje say1si

Girisimcilik alaninda yapilan uluslararasi anlagsmalar
Girisimcilik alaninda yapilan uluslararasi anlasmalarin ortalama 6mrii
Desteklenen uluslararasi girisim sirket sayisi

Desteklenen uluslararasi girisimlerdeki proje sayisi
Girigsimcilik konusunda uluslararasi ortakli makale sayisi
Anlagmalar kapsaminda mezunlarimizin kurdugu girigim sayist
Ogretim iiyesi ve dgrencilerin yaptig1 endiistriyel proje sayis1
TTO projelerine katilim sayis1

Ulusal/ Uluslararasi alanda bir {irlinii ticarilestirmek

Ulusal/ Uluslararas1t FSMH ticarilestirmek

Yurt disinda alinmis patenti ticari hale getirmek

Yurt icinde alinmis patenti ticari hale getirmek

Kaynak: Baskent Universitesi Akademik Veri Sistemi, FARSIS

11.2. Metaevren, Biiyiik Veri, Yapay Zeka Tabanh Arastirmalar1 Artirmak

Metaevren, biiyiik veri, yapay zeka (MBY) alanlarindaki gelismelerin Universitemizi gelecege

tasiyacak temel kavramlar olmasimi hedefliyoruz. Tiim stratejik alanlarimizda bu alanlardaki
araclar1 kullanan {retimler gergeklestirmek istiyoruz. MBY ¢alismalarini kullanan AR-GE
projeleri gelistirecegiz. MBY calismalarina yer verilen sosyal sorumluluk projelerinin sayisini

artiracagiz.

KPI1-2: Metaevren, biiyiik veri, yapay zek4 (MBY) puam
Degisken listesi
MBY tabanli arastirma sayisi
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MBY anahtar kelimesine sahip ulusal/ uluslararasi yayin sayisi
MBY anahtar kelimesine sahip ulusal/ uluslararasi proje sayisi

MBY konusunda iiriin gelistiren ulusal/ uluslararas1 girisim say1s1

Kaynak: Baskent Universitesi Akademik Veri Sistemi, FARSIS

11.3. Daha Fazla Yabanc1 Uyruklu Arastirmaci Istihdam Saglamak

Kiiresellesmenin uluslararasi tim alanlarda aktif agirliga sahip olmaktan gegtigine inaniyoruz.
Bunu saglamak icin yurt disindan aktif arastirmaci gelisini cazip kilacak sekilde, Ulkemizde
uluslararas1 diizeyde ilgi ¢ekebilecek Oncelikli aragtirma programlar1 olusturacagiz. Arastirma
gliciimiizii yurt disina tasiyacak, Bagskent kalitesinde yeni bilimsel kuruluglarin agilmasini ve
miikkemmeliyet merkezlerinin kurulmasini saglayacagiz. Yurt disindan arastirmaci ve dgretim
iiyelerinin; arastirma projelerine, doktora tez danismanliklarina, tez izleme komitesi ve jiiri
iiyeliklerine katilimin tesvik edecegiz. Yurt disinda bulunan ve Universitemizin enstitii, fakiilte
ve boliimleri ile ayni ¢alisma alaninda etkinlik gosteren saygin arastirma kuruluslari ile uluslararasi
kiimeler olusturmaya calisacagiz. Disiplinler arasi ¢alismalarin yaratacagi sinerjiden, biiyiik
arastirma projelerinde de yararlanmay1 diisliniyoruz. Bu dénemde yurt i¢inde ve diginda biiyiik
projeler gerceklestirebilecek diizeyde oOrgiitlenmis, disiplinler arasi arastirma merkezlerinin
sayisini artirmaya calisacagiz. Bu arastirma merkezlerinde, yurt i¢inden ve disindan yliksek
nitelikli geng bilim insanlarinin ¢aligmalarini desteklemeye devam edecegiz.

KPI-3: Yabanc1 arastirmaci istihdam

Degisken listesi

Kadrolarda yer verilen yabanci aragtirmaci sayist

Yabanci arastirmaci ile yazilan ulusal/ uluslararas: makale sayis1
Yabanci arastirmaci ile yiiriitiilen ulusal/ uluslararasi proje sayisi
Yabanci arastirmaci ile kurulan ulusal/ uluslararas: girisim sayisi
Yabanci arastirmacinin ulusal/ uluslararasi yayin sayisi

Yabanci aragtirmacinin akademik performans puaninin ¢aligma siiresine orani

Uluslararas1 akademik endekslerde ilk 1000°de yer alan tiniversitelerden gelen arastirmaci
say1st

Kaynak: Baskent Universitesi Akademik Veri Sistemi, FARSIS

11.4. Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilirlik Hedeflerine iliskin Arastirma, Proje, Program ve
Sertifika Sayisin1 Artirmak

Kiiresellesmenin 6nemli gostergelerinden birisinin de Yerkiiremizin kaynaklarini en verimli

sekilde kullanarak gelecek kusaklara yasamasi kolay bir diizen birakmaktan gegtigini

diisiiniiyoruz. Bu nedenle, Ulkemizin ve basta Birlesmis Milletler olmak iizere ulus 6tesi aktdrlerin
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bu alandaki ¢aligmalarini destekleyecegiz. Siirdiiriilebilirlik konusunu calismalarimizda konu
edinecegiz ve daha siirdiiriilebilir bir Diinya i¢in ulusal ve uluslararasi egitimlerin sayisini
artiracagiz.

KPI-4: Siirdiiriilebilirlik puan
Degisken listesi

BM Siirdiirtilebilirlik Hedeflerine iliskin yapilan ulusal/ uluslararasi arastirma sayisi

BM Siirdiiriilebilirlik Hedeflerine iliskin yapilan ulusal/ uluslararasi proje sayisi

BM Siirdiiriilebilirlik Hedeflerine iliskin olusturulan Tiirk¢e/ yabanci dilde program/ders sayisi
BM Siirdiiriilebilirlik Hedeflerine iligskin verilen ulusal/ uluslararasi sertifika sayisi

BM Siirdiiriilebilirlik Hedeflerine iliskin Universite kapsaminda yapilan proje sayisi

Kaynak: Baskent Universitesi Akademik Veri Sistemi, FARSIS

11.5. Bilimsel Uretim Performans Artisim Siirekli Hale Getirmek

Bu dénemde bilimsel iiretimlerimizin disiplinler aras1 ve yenilik¢i 6zelliklerini 6n planda tutacagiz.
(Cagin 6nemsedigi, bilimsel aragtirma potansiyeli tagiyan yeni alanlara yatirim yapilmasi ve kaynak
ayrilmasi konusunda daha hassas olacagiz. Bilim insan1 kadromuzun, bilimsel tiretim alanindaki
bireysel katkilarmi desteklemek amaciyla akademik performans ve degerlendirme sistemini
referans olarak kullanacagiz. Ozellikle, yogun hizmet alanlarimizda 6gretim elemanlarmin
arastirma, yayin yapma ve proje gelistirme konularina daha genis zaman ayirmalarini saglamaya
yonelik ¢abalarimizi artiracagiz. Bilimsel liretimimizin 6zellikle lisansiistii ¢alisma alanlarinda
artirllmasina oncelik verecegiz ve iretimin altyapisi olan laboratuvar, arastirma merkezi ve
enstitlilerimizin yapilarin1 giiclendirecegiz. Terciime ofisi, editorliik sistemleri vb. yapilanmalar
olusturarak bilimsel yayin sayisini artirmaya ¢alisacagiz.

KPI-5: Bilimsel iiretim

Degisken listesi

Birim i¢i bireysel akademik performans puaninda yillik ortalama artis orani

Uluslararasi bilimsel ¢alisma performans puanimin ulusal bilimsel performans puanina orani
Alaninda bilimsel nitelikli adaylar arasindan jiiri segcimine dayali uluslararasi 6diil sayisi
Alaninda bilimsel nitelikli adaylar arasindan jiiri se¢cimine dayali ulusal 6diil say1s1

SCI/ SCI Expanded/ SSCI/ AHCI kapsamindaki dergilerde yayin kurulu tiyeligi sayisi
SCI/ SCI Expanded/ SSCI/ AHCI kapsamindaki dergilerde editorliik sayist

Yurt disindaki bir iiniversitede veya arastirma merkezinde ylriitiilen bilimsel caligma sayis1

Kaynak: Baskent Universitesi Akademik Veri Sistemi, FARSIS
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11.6. Universite-Sanayi-Kamu Is Birliklerine Yonelik Bilimsel Projeleri Gelistirmek
Ogretim iiyelerinin akademik gelisimleri siirecinde kurum dis1 deneyimi tesvik edecegiz ve ulusal
ve uluslararasi is birliklerini destekleyecegiz.

KPI-6: Universite, sanayi, kamu is birliklerine yonelik bilimsel proje

Degisken listesi

Universite-Sanayi-Kamu is birlikleri kapsaminda gelistirilen egitim/ danismanlik say1si
Universite-Sanayi-Kamu is birlikleri kapsaminda gelistirilen egitim projesi say1si

Universite-Sanayi-Kamu is birlikleri kapsaminda gelistirilen toplumsal hizmet projesi sayisi

Kaynak: Baskent Universitesi Akademik Veri Sistemi, FARSIS

11.7. Fikri Sinai Miilkiyet Hak (FSMH) Varlhklarini Gelistirmek
Ozellikle lisansiistii egitimde yenilik¢i arastirma potansiyeli yiiksek nitelikli 6grenci sayilarini
Universitenin olanaklar gercevesinde artirarak desteklemeye ve gelistirmeye devam edecegiz.

KPI-7: Bilimsel iiretim
Degisken listesi
FSMH hedefiyle gelistirilen proje sayisi

FSMH bagvurusu sayisi
FSMH sayis1

Birimde 6gretim elemani basi1 ortalama FSMH sayis1

Yurt i¢cinde patentlenmis veya faydali model olarak kaydedilmis bir bulus sayis1

Kaynak: Baskent Universitesi Akademik Veri Sistemi, FARSIS

11.8. Ogrenmede Esneklik ve Yasam Boyu Sertifika Egitimlerinin Sanal ve Gergek
Diinyada Sayisim1 Artirmak

Ogrencilerin, bilim insanlarmin ve sivil toplumun, uluslararasi bilim ortamiyla etkilesimini
artiracak toplant1 ve faaliyetleri destekleyerek, yurt disindan diizenli olarak konusmaci ve
aragtirmact  daveti yapacagiz. Ogrencilerimizin  gelecekteki calisma hayatinda  rol
istlenebilecekleri kamu ve 6zel sektorlerin sorunlarini ¢ozebilmelerine yonelik segmeli derslerin
sayisini artiracagiz. Ders tasarimlarini 6grencilerimizin gereksinim duyduklari uluslararasi nitelik
ve ozelliklerine gore sekillendirecegiz. Universitemizdeki bdliimlerin uluslararas: standartlarda
Ogretim faaliyetlerini siirdiirmesi amaciyla yurt dis1 akreditasyon sistemlerine aktif dahil olacagiz.
“Yasam Boyu Egitim” programlarinin kapsam ve sayilarini artiracagiz.
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KPI1-8: Sertifika egitimleri
Degisken listesi
Birim kaynakli 6nerilen sertifika dersi miktar1

Birim kaynaklari ile iiretilmis sertifika derslerine katilim orani

Kaynak: Baskent Universitesi Akademik Veri Sistemi, FARSIS

11.9. Ogrencilerin Uluslararasi Hareketliligini Destekleyecek Esnek Egitim Modelleri

Uygulamak

Yurt disinda saygin ogretim kurumlariyla ortak biitiinlesik lisansiistii programlar acacagiz.
Uluslararas bilimsel etkilesimi saglayacak 6l¢iide kiiresel bir yabanci dil egitimini ve aragtirma
yetkinligini gelistirecek ikinci bir dil egitimini ulasilabilir kilacagiz. Uluslararas1 6grenci
birlikleriyle iliski kurarak 6grenci topluluklarimizin uluslararas: etkilesimini destekleyecegiz.
Ogretim alaninda uluslararasilasmanin temel kaldira¢ noktasmin uluslararasi nitelikte dgretim
standartlar1 oldugunu diistinmekteyiz. Bu nedenle, 6grencilerin calistiklar1 bilim alaninda
kilavuzlar1 olan 6gretim kadromuzun nitelik, deneyim ve yontem agisindan iistiin donanimlara ve
imkanlara sahip olmasina ¢alismaya devam edecegiz. Lisans ve lisansiistii mezunlarimizin
uluslararasi diizeyde rekabet edebilecek sekilde egitim almalarmi hedefliyoruz. Ogrencilerimizin
uluslararas1 deneyim kazanmalarina yonelik is birliklerini artirarak gelistirecegiz. Uluslararasi
programlar i¢in Avrupa Birligi yapisina kolay uyum saglayabilecegimiz yonetsel ve biitce
yapilanmasini tesis edecegiz. Yurt disindan gelecek dgrenci ve arastirmacilarm, Ulkemize ve
Universitemize uyumunu saglayan ve giindelik yasamini kolaylastiran sistemler gelistirecegiz.
Enstitli, fakiilte ve bolimlerde; bilimin evrenselligini ve uluslararast etkilesimin Onemini
vurgulayacak etkinlikler diizenleyerek geng bilim insanlarinin yetismesine katkida bulunacagiz.

KPI1-9: Esnek egitim
Degisken listesi
Uluslararasi gelen 6grenci sayisi

Uluslararasi1 akademik endekslerde ilk 1000’de yer alan {iniversitelerden gelen akademisyen
sayisi

Uluslararas1 akademik endekslerde ilk 1000°de yer alan iiniversitelere giden akademisyen
sayisl

Uluslararasi giden 6grenci sayisi

Kaynak: Baskent Universitesi Akademik Veri Sistemi, FARSIS
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11.10.  Universite Yetkinliklerini Dijital Platforma Tasiyarak Siirekli Ogrenen Kurum
Olma Niteliklerini Gelistirmek

Universitemizin dgretim yontem, teknik ve becerilerinin dijital kurumsal kimligini yansitacak
sekilde uluslararasi kurumsallasmasina calisacagiz. Ogrencilerimizin, altyapisi uluslararas
standartlarda gelismis ve yaratici dijital ortamlarda, yasam boyu kilavuz olan, bilimselligi ve
yaraticiligi i¢sellestirmis 6gretim elemanlariyla bulusturulmasi ¢abalarimiza devam edecegiz.

KPI-10: Dijital yetkinlikler

Degisken listesi

Bagkent 6grenci yonetim sisteminde acilan sanal ders sayisi

Yiiz ylize derslerde Baskent 6grenci yonetim sisteminde dijital materyal miktar1 (mBit olarak)

Acik arsiv liretim miktari

Acik bilim uygulamalar1 kapasitesi

Kaynak: Baskent Universitesi Akademik Veri Sistemi, FARSIS

11.11.  Teknoloji Gelisim Bolgelerine Bireysel ve Kurumsal Katilimi Artirmak

Teknoloji gelisim bolgelerinin gelecegimizi sekillendirecegimiz mekanlar olduguna inantyoruz.
Bu anlayisla, teknoloji gelisim bolgelerindeki yatirimlarimizi artiracagiz. Ulusal ve uluslararasi
alanlarda bu bélgelere katkilarimizi siirdiirecegiz. Uyelerimizi teknoloji gelistirme bolgelerine
yatirim yapmaya tesvik edecegiz. Buradan elde edilen bilgi birikimini Universitemizin diger
alanlarma aktarma konusunda gayret sarf edecegiz. Teknoloji gelistirme bolgelerinde
iiyelerimizin  etkinlik gostermelerini  destekleyecegiz. Temel stratejik  alanlarimizda
paydaslarimizla teknoloji gelistirme bolgelerinde AR-GE projeleri, egitimler ve sosyal
sorumluluk projeleri gibi etkinlikler diizenleyecegiz.

KPI-11: Teknoloji gelisim bolgesi etkinligi

Degisken listesi

Birim ¢alisanlar1 tarafindan Baskent Universitesine ait teknoloji gelistirme bdlgelerinde
aragtirma-gelistirme ve benzeri amagla kurulan sirket sayisi

Birim calisanlar1 tarafindan Baskent Universitesi disinda ulusal teknoloji gelistirme
bolgelerinde arastirma-gelistirme ve benzeri amagla kurulan girket sayist

Birim ¢alisanlar1 tarafindan Baskent Universitesi disinda uluslararas1 teknoloji gelistirme
bolgelerinde arastirma-gelistirme ve benzeri amagla kurulan sirket sayis1

Teknoloji gelistirme bolgelerinde AR-GE projesinin degerlendirme y1l1 igerisinde
ticarilesmesi

Teknoloji gelistirme bolgelerinde AR-GE ve benzeri amagla sirket kurmak

Kaynak: Baskent Universitesi Akademik Veri Sistemi, FARSIS
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11.12.  Ulusal/ Uluslararas1 Sivil Toplum Kuruluslar1 ile Uluslararasi Projeler

Gelistirmek
Universitemizin, toplumun gereksinmelerinin karsilanmasi ve yasam kalitesinin artirilmasi i¢gin

gereken katki ve toplumsal hizmeti saglamasini hedefliyoruz. Bu amagla, topluma agik konferans,
seminer ve kiiltiirel faaliyetlerin sayisini artiracagiz. Ogrencilerimizin ve mezunlarimizin,
Universitemizi yasam boyu &grenme merkezi olarak kullanmalarini saglayacak imkanlar
yaratacagiz. Sanayi ve is diinyasi ile sorunlarin etkin ¢éziimlenecegi ortamlar olusturacagiz.

KPI-12: STK etkinligi

Degisken listesi

Uluslararas1 kuruluslarca desteklenen/ finanse edilen projede veya destek programinda
yiiriitlicli/ yonetici olmak (proje basina)

Uluslararas1 kuruluslarca desteklenen/ finanse edilen projede veya destek programinda
arastirmact/ danigman olmak (proje basina)

Kaynak: Baskent Universitesi Akademik Veri Sistemi, FARSIS

11.13.  Bilimsel Uretim Yapan Dijital Laboratuvar/ Simiilasyon Merkezlerini Kullanarak

Sanal Universite Niteligini Gelistirmek
Sanal tiniversite i¢in gerekli 6grenme yontemlerinin kullanilmasini saglayarak 6grenme siirecini

teknoloji ile iliskilendirecegiz. Yenilik¢ilik ve yaraticiligin ekonomik degere g¢evrilmesi igin
gerekli olan dijital altyapr olanaklarin1 tiim personelimize sunmak iizere altyapimizi

giiclendirmeye devam edecegiz.

KPI-13: Sanal Universite doniisiimii

Degisken listesi
Ierikleri dijital laboratuvar/ simiilasyon merkezi kullanarak olusturulan ve miifredatta yer alan

ders sayis1

Dijital laboratuvar/ simiilasyon merkezi kullanarak olusturulan sertifika dersi sayisi

Kaynak: Baskent Universitesi Akademik Veri Sistemi, FARSIS

11.14.  Teknolojik Degisim ve Dijital Doniisiim Konusunda Topluma Hizmet Sunmak

Bilimsel {iretimi saglayabilmek icin kiitiiphanedeki elektronik ve basili materyal sayisini stirekli
artirarak ileri bilgi teknolojilerinin kullanilmasina 6zen gosterecegiz. Sanayi kuruluslariyla
birlikte yenilik¢i ve biiyiik ¢apli teknoloji projelerinin iretilmesini saglamak igin bolgesel
teknoloji merkezleri ve teknoparklar olusturacagiz. Teknolojik degisim ve dijital doniisiim
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konusunda gereklilik gosteren alanlarda toplumun isgiicli niteliklerinin gelistirilmesine katki

saglayacak sertifika programlar1 gerceklestirecegiz.

KPI1-14: Dijital doniisiim destegi

Degisken listesi

Birimin resmi sosyal medya etkilesim sayis1

Birim resmi web sayfasina dis erigim sayist

Birim resmi web sayfasina i¢ erigim sayist

Birim 6grenci yonetim sistemi sayfalarina erigim sayisi
Veri bankasi sistemini isletmek

Kaynak: Baskent Universitesi Akademik Veri Sistemi, FARSIS
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12. EYLEMLERIN YONETIMi VE UYUMLASTIRILMASI

Eylemlerin yonetim sorumlulugu, birimlerimizin stratejik yonetim sorumlusu olan birim
amirlerimizdedir. Stratejik eylemlerimiz, Beyaz ve Sarn Kitaplar kullanilarak izlenir. Birim
amirlerimiz yillik stratejik esgiidiim toplantisinda, eylemlerinin gelisimi konusunda Rektorliik
Makamina bilgi verirler.

Stratejik eylemlerimiz Rektorlik Makami tarafindan yayimlanan Politika Belgeleri ile uyum iginde
yiiriitiiliir. Politika Belgeleri, Universite genelinde yiiriitiilen siireglerin genel yapusi, ilkeleri ve yasal
cercevesinin tanimlandigr kilavuzlardir. Stratejik eylemlerin yonetimi, Politika Belgelerinin
tanimladigi ¢erceve i¢cinde gergeklestirilir. Politika Belgelerinin format1 Ek-B’de sunulmustur.

Universitemiz genelinde Bilgi-islem Daire Baskanligimiz tarafindan toplanan veriler, FARSIS
yazihmu ile islenerek stratejik eylemlerin amaglar1 gerceklestirme orani hesaplanir. FARSIS,
Universite genelinde toplanan tiim verileri, eylemlerin hedefleri geceklestirmeye etkisi ile amaglarin,
misyonu gerceklestirme oranini hesaplamak i¢in kullanir. FARSIS sisteminde gelistirilen raporlar ve
analizler Universitemiz genelinde yiiriitiilen tiim siireclerin seffaf, nesnel ve kesintisiz takibini saglar.

Eylemlerin gerceklesmesinin izlenmesi ise, STRASIS yazilimi iizerinden yapilir. Birimlerimiz,
eylemlerine iliskin tiim siirecleri zaman ¢izelgesine uygun olarak sisteme girerler.
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SONUC

Stratejik planlama, kurumsal gelisme ve iyilestirme gabalarinin bir aracidir. Arag olarak stratejik
planlar, kurulusun kaynaklarinin, arzu edilen sonuglari yaratirken en verimli sekilde kullanilmasini
saglar. Stratejik planlar, kati1 emirler yerine kurumsal 6grenme amaglar1 olarak algilanmalidir.
Kurumsal 6grenme siirecinde planlarda yasanabilecek sapmalarin nedenleri iizerinden hareketle,
siirekli bir sorgulama ihtiyac1 s6z konusu olmaktadir. Baskent Universitesi Stratejik Plan 2023-
2033 bu anlayisla hazirlanmistir. Planin yapist siirekli sorgulamayi, analiz etmeyi, anlamay1 ve
o0grenmeyi kolaylastirmak iizere tasarlanmistir. Boylece, siirekli 6grenme yolu ile kurumsal
yetkinliklerin gelisimi saglanmis olacaktir.

Stratejik planlarda hedeflenen sonuglar her yil takip edilecek ve sapmalar analiz edilerek
anlamlandirilacaktir. Bu nedenle, hedefler esnek olarak bir 6nceki yila iligkin iyilesme oranlari
seklinde tanimlanmistir. Boylece, sapmalarin yillik etkilerinin olumlu ya da olumsuz olarak yillara
sirayet etmesinin Oniine gecilmistir. Her bir hedefe yonelik degerlendirme yapilarak birimlerin
eylemleri giincellenecektir. Birim eylemleri, 6gretim elemanlarinin bireysel ¢abalari ile bu planda
tanimlanan model yardimi ile siirekli iyilestirilmeye calisilacaktir. Boylece, stratejik planin
dinamik yapis1 korunmus olacaktir. Bu ¢ercevede, birim yoneticilerimizin bu plani bir bagvuru
dokiimani olarak kullanmalar1, Universitemiz ¢alisanlar1 ile paylasmalar1 ve elestirel bir bakis agis1
ile iyilestirmelere agik oldugunu bilmeleri bir sonraki plan dénemlerine de katki saglayacaktir.

Oniimiizdeki on yillik dénem icin Baskent Universitesinin hedeflerine etkin olarak ulasabilmesi
icin Stratejik Planin faaliyet raporlama sisteminin dogru isletilmesi gerekecektir. Bunun igin,
6lgme ve degerlendirme enformasyon yapisinin ve faaliyet raporlama sisteminin giincel tutulmasi
ve siirekli kontrol edilmesi 6zel 6nem tasimaktadir.

Baskent Universitesi birimlerinin on yillik gercekei olgiilebilir hedeflerine ulasabilmesi icin,
biitce ve diger kaynaklarla, Stratejik Plan hedeflerinin saglikli bir bigimde iliskilendirilmesi
gerekmektedir. Bu gergevede, hedeflere yonelik eylemlerin nasil desteklenecegini tanimlayan
“destek planlarina” ihtiyag¢ vardir. Destek planlari eylemlerin; biitce, malzeme, insan kaynaklari
vb. yonlerden bir program gergevesinde nasil desteklenebilecegini tanimlar. Destek planlari,
eylem temelinde ilgili kurum i¢i birimlerin olusturacagi ekiplerin hedeflere en etkili sekilde
ulasabilmelerini saglamak tizere kurumsal olarak nasil desteklenmesi gerektigini tanimlayacaktir.
Boylece, her bir eylem icin paydaslarin kimler oldugu ve gorevlerinin ne oldugu tanimlanmis
olacaktir. Hedeflere ulasabilme ya da ulasamama nedenlerinin saglikli saptanabilmesi ve
belirlenebilmesi agisindan kaynak-stratejik hedef iliskisinin agik¢a analiz edilmesi temel bir
ihtiyactir.

“Baskent Universitesi Stratejik Plan 2023-2033”iin 6nemli yonelislerinden biri de,
Universitemizin uluslararas1 bir marka olarak iirettigi katma degerin siirekli artirilmasidir. Bu
anlamda, “HAFTA 7 GUN, GUN 24 SAAT” anlayist ile i¢inde bulundugumuz topluma, bilim
diinyasina ve evrensel degerlere katki saglamaya devam edecegiz.
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Ek-A: EYLEM KARTI

Eylem Alani ve Gereksinim

Eylem Yonetimi

Risk

Olasihk

Etki Derecesi (0,1,2,3)

Gerg¢eklesme

Onlem
Kontrol

Bilimsel Alan

Aciklama

Hizmet Edecegi Amag

Eylem

Mevcut Durum

Basar1 Olgiitii (kriteri)

Basar1 Hedefi

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Kurulus (lar)
Isbirligi Konusu

Kaynak ihtiyaci

Kaynak Miktari

Hizmet Edecegi Amag

Amaca Katk1 Derecesi

Birim Faaliyetleri icin Onemi
Baslama Tarihi

Bitis Tarihi

Yapilacak Islem (Siireg) ve Aciklama
Agiklamasi

Hangi Riskler Ortaya Cikabilir?
Nedeni

Neye Bagl Olarak Risk Gelisebilir?
Riskin Gergeklesme Olasiligi Nedir?
(0, 0-20, 21-40, 41-60, 61-80, 81-100)
Stire A¢isindan

Maliyet Agisindan

Performans A¢isindan

Gostergesi

Riskler Nasil Onlenebilir ve Yénetilebilir?
Faaliyet

Sorumlu

Kontrol Zamani

Gozetim

Yontem ve Teknoloji

Kontrol Siklig1
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Ek-B: POLITIKA BELGESI
Politikanin Adi:

Giris/ Gerekge:

Amag:

Cerceve:

Sorumluluklar:

Kurallar:

Ilgili Mevzuat/ Dokiimanlar:
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